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PARTE PRIMA: PREMESSA

Il 28/11/2012 & entrata in vigore la Legge n. 190 del 6 novembre 2012, contenente le disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione. La Legge,
nel complesso, reca misure volte a prevenire e reprimere la corruzione della PA (Pubblica
Amministrazione) ed introduce nel Codice Penale modifiche alla disciplina dei reati contro la pubblica
amministrazione. L’art. 1 ha inoltre introdotto nell'ordinamento la nuova nozione di "rischio”, intesa come
possibilita che, in precisi ambiti organizzativo/gestionali, possano verificarsi comportamenti corruttivi. L'
Aler di Bergamo-Lecco-Sondrio si & dotata in data 1/7/2015 di un nuovo "Modello di Organizzazione,
Gestione e controllo” ai sensi del D.Lgs. 231/2001, basato su un’accurata analisi dei rischi di reato su
tutti i processi e le attivita aziendali, nonché di un referente 231 aziendale e di un Organismo di Vigilanza
che operano in sinergia sul controllo della corretta applicazione del modello organizzativo e dei codici
applicativi ad esso collegati:

s Codice etico;

v Codice sanzionatorio.
Anche i Regolamenti e le procedure presenti in ALER sono stati rivisti al fine di introdurre e/o migliorare i
controlli utili a prevenire comportamenti che potessero far incorrere nei "reati presupposti” presenti nel
D.Lgs. 231/2001. L'adozione di un Modello ai sensi del D.Lgs. 231/2001, risponde tra l'altro ad una
specifica richiesta della Regione Lombardia (Deliberazione Giunta Regionale n. VII/001151 del 29-12-
2010).
Secondo quanto disposto dall'art. 1 commi 5 e 9 del Decreto Legislativo 6 novembre 2012 n. 190, dal
D.Lgs. n.33/2013 come da Delibera 831/2016 dell'Autorita sul PNA 2016 (cfr. § 4) e Decreto Legislativo
25 maggio 2016 n°97 e dalla ALER approva il proprio Piano Unico Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) procedendo alla individuazione e valutazione del rischio di
accadimenti di fenomeni corruttivi riconducibili alle proprie funzioni istituzionali. Esso prevede:

s jndividuazione delle aree a maggior rischio di corruzione, incluse quelle previste nell’'art. 1,
comma 16, della L.n. 190 del 2012, valutate in relazione al contesto, all'attivita e alle funzioni

dellALER;
m  previsione della programmazione della formazione, con particolare attenzione alle aree a

maggior rischio di corruzione;
u  previsione di procedure per l'attuazione delle decisioni dell'Azienda in relazione al rischio di

fenomeni corruttivi;
s individuazione di modalita di gestione delle risorse umane e finanziarie idonee ad impedire la

commissione dei reati;

" previsione dell'adozione di un Codice Etico e di Comportamento per i dipendenti ed i
collaboratori, che includa la regolazione dei casi di conflitto di interesse per 'ambito delle funzioni
ed attivita amministrative;

®  regolazione di procedure per I'aggiornamento;

u  previsione di obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e l'osservanza dei modelli;

s regolazione di un sistema informativo per attuare il flusso delle informazioni e consentire il
monitoraggio sull'implementazione del modello da parte del’amministrazione vigilante;

= introduzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello.

»  favorire adeguati livelli di trasparenza in relazione ai bisogni della comunita,

= favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni aziendali, istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse sia private che pubbliche;

» individuare le iniziative per garantire un adeguato livello di trasparenza, nonché la legalita e lo
sviluppo della cultura dellintegrita.
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Con la definizione e attuazione del presente Piano, ALER Bergamo - Lecco - Sondrio intende r')i‘c')riédere
a rivederne i contenuti alla luce del Risk management da ricondursi alla nuova organizzazione aziendale
ed intende inoltre:
a) assicurare I'accessibilita ad una serie di dati, notizie ed informazioni concernenti il proprio Ente;
b) consentire forme diffuse di controllo sociale dell'operato dell’Azienda, a tutela della legalita, della
cultura dell'integrita ed etica pubblica;
c) garantire una buona gestione delle risorse pubbliche attraverso il "miglioramento continuo”
nelluso delle stesse e nell'erogazione dei servizi ai clienti/utenti

Il procedimento di redazione del Piano presuppone anche la ricognizione dei valori fondamentali
enunciati negli atti assunti dagli Organi di indirizzo politico e principalmente contenuti nello Statuto e
nella Carta dei Servizi - in tema di rispetto della legalita e dell'integrita dellattivita del’Ente Pubblico.

In particolare, I'art. 2, comma 1, dello Statuto di ALER prevede che "La gestione aziendale deve ispirarsi
a criteri di efficienza, efficacia e trasparenza, sotto il vincolo dell'economicita”. |l processo di contrasto
alla corruzione coinvolge a vari livelli, tutta I'organizzazione di ALER.

Nel dettaglio il risk management si articola nelle seguenti fasi:

» |dentificazione e valutazione dei rischi nelle differenti attivita aziendali
Individuazione del livello di rischio

Individuazione delle funzioni coinvolte

» Definizione del piano d'azione per la risposta al rischio

Follow-up del piano d'azione

Il PTPCT & aggiornato annualmente, tenendo conto dei nuovi obiettivi strategici posti dagli organi di
vertice, delle modifiche normative e delle indicazioni fornite dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
dall' A.N.A.C., la Trasparenza e I'Integrita delle Amministrazioni Pubbliche, degli Enti Pubblici Economici
e dalla Regione Lombardia.

Il Piano & altresi aggiornato ogni qualvolta emergano rilevanti mutamenti organizzativi dell'Ente.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, nominato dal Presidente, deve trasmettere a questi,
entro il 15 dicembre di ogni anno, una relazione recante i risultati dell'attivita svolta e pubblicarla sul sito
internet aziendale ai sensi dell'art. 1 comma 14 della L.190/2012.

1) CONTESTO AZIENDALE: ORGANIZZAZIONE E FUNZIONI DI ALER

Ai fini dell'analisi della gestione del rischio e della individuazione delle aree da sottoporre a controllo,
appare indispensabile procedere ad una corretta rilevazione di dati concernenti I'assetto istituzionale
(Organi) e organizzativo (Organigramma e Posizioni Organizzative) nonché di dati sulle risorse
umane impiegate, il quadro delle attivita i servizi erogati da ALER.

1.1 SEDE

La sede legale e operativa del’Azienda Lombarda Edilizia Residenziale di Bergamo- Lecco-Sondrio
si trova a Bergamo in via Mazzini 32/a ed é di proprieta dell'Azienda.

1.2 GLI ORGANI SOCIETARI:
Ai sensi della L.R. 17/2013, sono Organi delle ALER:

Il Presidente

La nomina del presidente spetta alla Giunta regionale. L'incarico ha termine al compimento del sesto
mese successivo alla scadenza della legislatura regionale ed & rinnovabile una sola volta. L'incarico
pud essere revocato con atto motivato della Giunta regionale. | Presidenti delle ALER esercitando i
poteri degli ex Consigli di Amministrazione e del Presidente, con le precisazioni sugh atti di
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straordinaria amministrazione di cui alla DGR X/300 del 19/06/2013 . Con DGR X/1207 del 23
dicembre 2013 & stato nominato Presidente dellALER Bergamo - Lecco — Sondrio Luigi
Mendolicchio.

II Direttore Generale

E nominato dal Presidente, tra gli iscritti in apposito elenco regionale, istituito e tenuto dalla Giunta
regionale. Per ALER Milano si possono nominare sino a due Direttori Generali. L'incarico e
rinnovabile una sola volta. Ha durata massima di anni cinque e si risolve alla scadenza, nonché in
caso di decadenza o revoca del Presidente e comunque nel caso di interruzione del mandato del
presidente stesso. In ogni caso il Direttore Generale resta in carica fino alla nomina del nuovo
Presidente. Alla data odierna il Direttore Generale di ALER Bergamo - Lecco - Sondrio & I'arch.
Valter Teruzzi

Il Consiglio Territoriale

Dura in carica cinque anni, & formato da un numero di componenti, definito dalla Giunta regionale,
variabile da un minimo di sette a un massimo di tredici, scelti tra i sindaci dei Comuni dell'ambito
territoriale di competenza, con presenza di edifici gestiti da ALER. La partecipazione al consiglio €
onorifica. Il Consiglio esprime pareri, anche di propria iniziativa, sui provvedimenti di competenza del
Presidente individuati dallo Statuto del’lALER.

Il Collegio dei Sindaci

E composto da 3 membri nominati dal Consiglio Regionale. Sono esperti in materia di
amministrazione e contabilita iscritti all'albo dei revisori dei conti. Il Collegio dura in carica 5 anni. |l
Collegio dei Sindaci di ALER Bergamo-Lecco-Sondrio, € stato nominato con Delibera del Consiglio
Regionale n. 10/300 del 4 febbraio 2014, & composto da:

LUCA CARABELLI con funzione di Presidente
BRUNO DE BENEDETTO
MASSIMO GIUDICI

1.3 ASSETTO ORGANIZZATIVO

La struttura operativa aziendale é stata definita con Determina del Direttore n. 122 in data 20/7/2016,
e diventata operativa in data 15/9/2016 come da schema Allegato (A) e cosi sinteticamente articolata
e composta:

- DIREZIONE GENERALE

« RESPONSABILI U.O.G.

o AREA UTENZA AMMINISTRATIVA

o AREA UTENZA GESTIONALE

«  AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE

« AREA APPALTI URP E FRONT OFFICE
« AREA INFORMATICA

«  AREA TECNICA
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Con determina del Direttore Generale n.287 del 21 dicembre 2016 I'Azienda ha provveduto alla
nomina del Responsabile dell’Anagrafe per la stazione Appaltante (RASA) nella persona della D.ssa
Claudia Conti, Responsabile dell’Area Appalti Urp e Front Office.

1.4 QUADRO DELLE ATTIVITA E DEI SERVIZI

ALER Bergamo - Lecco - Sondrio, cosi come indicato all'art. 2 comma 2 dello Statuto Aziendale
comprende nella propria attivita:

a) attuare interventi di edilizia residenziale sovvenzionata, agevolata e convenzionata mediante
I'acquisto, la costruzione ed il recupero di abitazioni e di immobili di pertinenza anche attraverso
programmi integrati e di recupero urbano, nonché programmi di edilizia residenziale. Per fare cio,
saranno utilizzate risorse proprie e/o provenienti per lo stesso scopo da altri soggetti pubblici;

b) acquistare, nel’ambito dei fini istituzionali, terreni fabbricabili, necessari all'attuazione degli
interventi di cui alle lettere a), c), d) e i) del presente comma con facolta di alienarli;

c) progettare programmi integrati, programmi di recupero urbano, programmi di edilizia residenziale
efo eseguire opere di edilizia e di urbanizzazione proprio per conto di enti pubblici o privati;

d) svolgere attivita per nuove costruzioni e/o recupero del patrimonio immobiliare esistente,
collegate a programmi di edilizia residenziale pubblica;

e) gestire il patrimonio proprio e di altri enti pubblici comunque realizzato o acquisito, nonché
svolgere ogni altra attivita di edilizia residenziale pubblica rientrante nei fini istituzionali e
conforme alla normativa statale e regionale;

f) svolgere attivita di progettazione, esecuzione, nonché consulenza ed assistenza tecnica a favore
di operatori nell'ambito dell’edilizia pubblica e privata attraverso convenzioni;

g) predisporre piani e progetti in tema di abbattimento delle barriere architettoniche e di risparmio
energetico oltre che per il proprio patrimonio, anche quello di proprieta di altri enti pubblici e di
operatori privati, mediante apposite convenzioni;

h) aderire ad associazioni regionali e/o nazionali che abbiano per fine la promozione di interessi
dell’Azienda stessa;

) intervenire mediante I'attuazione di risorse proprie non vincolate ad altri scopi istituzionali, con fini
calmieratori sul mercato edilizio;

j) formulare proposte agli enti istituzionali del settore sulle localizzazioni degli interventi di edilizia
residenziale pubblica;

k) svolgere ogni altro compito attribuito da leggi statali o regionali.

PARTE SECONDA: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
2) OBIETTIVO DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

La finalita del Piano & quella di prevenire le illegalita e i comportamenti impropri, in modo da garantire la
correttezza dell’attivitd aziendale, anche attraverso la trasparenza, intesa come accessibilita totale alle
informazioni pit rilevanti che riguardano I'organizzazione e l'attivita di interesse pubblico dalla stessa
svolte, per favorire il controllo diffuso del perseguimento delle funzioni istituzionali e il corretto utilizzo
delle risorse pubbliche nonché per sviluppare e consolidare allinterno dell'Azienda la cultura della
legalita.

Il Piano & pertanto finalizzato ad identificare il livello di esposizione al rischio di corruzione di tutti i
soggetti appartenenti all'organizzazione (Presidente, Direttore Generale, Dirigenti e dipendenti) ed a
disporre interventi organizzativi volti alla sua concreta prevenzione.

Pill in dettaglio il Piano ha l'obiettivo di:
« mappare le attivita aziendali;
+ identificare le aree a rischio, arrivando ad una valutazione e ad una ponderazione dei rischi

stessi;
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+ definire le azioni da porre in atto per eliminare o ridurre i rischi identificandone i relativi
responsabili e le tempistiche di esecuzione,

 identificare gli obiettivi formativi specifici del personale in materia di legalita e prevenzione della

corruzione.

A seguito del processo di riorganizzazione dell’Azienda, approvato nel luglio 2016 e reso operativo da
settembre 2016 con I'approvazione dell'attuale organigramma (Provvedimento del Presidente. n. 19 del
25.6.2016, Determina del Direttore Generale n.122 del 20.7.2016), & volonta primaria di Aler Bergamo
Lecco e Sondrio per I'anno 2017 che tra i temi prioritari vi siano 'armonizzazione e |'aggiornamento dei
processi aziendali, dei regolamenti e delle procedure interne con particolare riguardo ai temi della
legalita e dell'etica.

Conciliando pertanto le necessita da un lato, di regolamentazione e controllo e, dall'altro di efficacia,
efficienza e snellezza dell'azione amministrativa, I'Azienda intende avviare un percorso di piena
responsabilizzazione del personale a tutti i livelli, a partire da quelli apicali, nella ridefinizione dei
processi decisionali interni e dei relativi sistemi di controllo.

In sintesi gli obiettivi possono essere cosi riassunti:

« attuazione dei processi di delega previsti dallo Statuto e loro completamento;

« definizione delle responsabilita e delle mansioni dei Responsabili di U.O.G.e dei Responsabili di
Area, mediante redazione di appositi provvedimenti della Direzione Generale;,

« revisione e definizione delle procedure aziendali e standardizzazione degli atti aziendali;

« individuazione dei livelli di controllo all'interno dei processi decisionali con responsabilizzazione dei
livelli dirigenziali, dei Responsabili di Area e di Ufficio,

« tracciabilita dei processi decisionali e dei controlli anche mediante la redazione di check list che diano
evidenza dei processi di controllo e degli esiti;

« attuazione dei principi di trasparenza, quale accessibilita totale alle informazioni, in conformita a
quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013.

L’Azienda potra pertanto procedere con le altre Aler della Lombardia ad avanzare nelle sedi istituzionali
opportune le proprie esigenze, fermo restando che la gestione dell'evoluzione del sistema costituisce un
tema direttamente gestito a livello regionale.

2.1 RUOLI E RESPONSABILITA’

2.1.1 1l Presidente

Ai sensi del vigente Statuto l'organo di vertice & rappresentato dal Presidente, nominato dalla Giunta
Regionale ai sensi della L.R. n. 16/20186, le cui competenze sono stabilite dal medesimo Statuto.
In relazione alla prevenzione della corruzione al Presidente spetta la nomina del Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza, I'adozione del Piano Triennale di prevenzione della
corruzione e delle relative misure ivi previste. Spetta inoltre al Presidente, come indicato dal PNA 2016,
la definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza.

2.1.2 1l Direttore Generale e Responsabili di Area

La Direzione dellALER di Bergamo Lecco e Sondrio & affidata al Direttore Generale nominato dal
Presidente tra gli iscritti nell'apposito elenco istituito e tenuto dalla Giunta Regionale.

Al Direttore Generale spetta la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa, compresa l'adozione di
tutti gli atti che impegnano I'Azienda verso l'esterno mediante autonomi poteri di spesa, di
organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo, nei limiti previsti dallo Statuto.

| responsabili di Area ai quali & sottoposto il testo del PTPC per valutazioni ed osservazioni, concorrono
alla gestione della fase attuativa del PTPC mediante proposte volte allintroduzione di migliori/ulteriori
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misure idonee a prevenire e contrastare il rischio di corruzione.

Ai medesimi & richiesto il relativo obbligo di collaborazione, controllo, monitoraggio e azione diretta nei

Settori/attivita di competenza, nonché l'obbligo di tempestiva comunicazione al RPCT di fatti o

circostanze rilevanti ai fini dell'applicazione del presente PTPC.

Essi devono astenersi, in caso di conflitto di interesse, dall'intraprendere qualunque processo

decisionale, segnalando tempestivamente al RPCT ogni situazione di conflitto anche potenziale.

| dirigenti sono gli attori principali del cambiamento, in generale ai fini della prevenzione della corruzione

ed hanno i seguenti compiti tenuto anche conto della vigente normativa:

- svolgono attivita informativa nei confronti dei Referenti e dei Responsabili di Strutture/Settori;

- partecipano al processo di mappatura e gestione del rischio;

- propongono le misure di prevenzione;,

- assicurano l'osservanza del Piano e del codice di comportamento e accertano le ipotesi di violazione,

- adottano le misure gestionali quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sostituzione del dipendente in
caso di conflitti d'interesse e la rotazione del personale.

Lo sviluppo e l'applicazione delle misure previste nel presente Piano sono quindi il risultato di un'azione
sinergica del responsabile per la prevenzione con tutti i dirigenti, in un processo di continua ricognizione,
per la formulazione degli aggiornamenti e di monitoraggio dell'applicazione.

| responsabili di area sono tenuti a:

a. verificare che la mappatura dei processi aziendali a rischio di corruzione sia completa ed esaustiva
per la struttura a loro affidata e a richiederne l'integrazione se necessario,

b. codificare i principali procedimenti compresi nelle aree a rischio di loro attuale competenza,
fornendone una breve descrizione, indicandone le modalita, i tempi, le responsabilita;

c. monitorare la coerenza di prassi e procedimenti con la prevenzione della corruzione, eliminandone gli
scostamenti;

d. non trattare personalmente singole pratiche, se non in casi eccezionali, e assumendo le decisioni
sulla base delle risultanze istruttorie;

e. indicare i criteri di priorita nella trattazione di procedimenti avviati su input dell'utenza e in generale
degli interventi su segnalazione,

f. motivare adeguatamente le decisioni, in particolare ove assunte con profili rilevanti di discrezionalita;

g. regolamentare per quanto possibile il ricorso alla discrezionalita, fissando criteri generali anche per le
trattazioni di casistiche non ordinarie;

h. fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza le informazioni e i dati
richiesti, con le modalita e nei termini di volta in volta indicati; attivare adeguati controlli per assicurare
il rispetto delle disposizioni del Piano da parte dei dipendenti dei settori di cui sono incaricati; tutelare
adeguatamente i dipendenti che intraprendano iniziative di segnalazione interna, di inconvenienti o
controindicazioni, supportandoli e sostenendoli.

2.1.3 1| RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA
(RPCT)

Il Presidente con Provvedimento Presidenziale n°57 del 28 dicembre 2016 ha nominato il Sig. Giuseppe
Giordano Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di Aler Bergamo Lecco
e Sondrio ai sensi della L. n. 190/2012 e del D.Lgs. 33/2013.

Il RPCT ha i seguenti compiti:

m elabora la proposta di piano;

m supporta i Responsabili di area nell'individuazione del personale da inserire nei percorsi di
formazione;

m supporta la Direzione Generale nella definizione di adeguati percorsi di selezione e formazione dei
dipendenti che operano in settori particolarmente esposti al rischio di corruzione;

s controlla 'adempimento degli obblighi di trasparenza contemplati dalla normativa vigente in materia e
propone la verifica di nuove iniziative di promozione della trasparenza finalizzate al contrasto della
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corruzione,;

m controlla 'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, aLsicurando
la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate e la segnalazione al
Presidente e allANAC dei casi di mancato o ritardato adempimento;

a verifica con la Direzione Generale I'effettiva rotazione degli incarichi delle Strutture preposte allo
svolgimento di attivita nel cui ambito & pili elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

m verifica l'efficace attuazione del PTPC e la sua idoneita;

m propone modifiche allo stesso PTPC in caso di accertamento di significative violazioni o di mutamenti
dell'organizzazione,

m cura anche attraverso le disposizioni del presente PTPC che sia rispettata la normativa vigente in
materia di inconferibilitd e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni (D.Lgs.
n.39/2013);

m segnala, qualora avutane diretta conoscenza o notizia, al Direzione Generale l'esistenza o l'insorgere
delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita;

m vigila, nel caso di violazione della disciplina vigente in materia di inconferibilita e incompatibilita
presso le pubbliche amministrazioni (D.Lgs. n.39/2013), affinché siano intraprese le misure
conseguenti previste dalla legge,

m segnala i casi di possibile violazione della disciplina vigente in materia di inconferibilita e
incompatibilita presso le pubbliche amministrazioni (D.Lgs. n.39/13) e I'eventuale provvedimento di
revoca dell'incarico sia allANAC, ai fini dell'esercizio delle funzioni di competenza, e alla Corte dei
Conti per 'accertamento di eventuali responsabilita amministrative (cfr. art. 15 comma 1 e 2 del
D.L.gs. n.39/2013);

Il RPCT trasmette entro il 15 dicembre di ogni anno al Presidente il rendiconto annuale sulle verifiche e
attivita svolte e propone eventuali aggiornamenti del PTPC per I'anno successivo.

La relazione contenente i risultati dell'attivita svolta, congiuntamente al Piano Triennale aggiornato &
pubblicata nella Sezione Amministrazione Trasparente del sito internet di Aler entro il 31 gennaio di
ogni anno.

3)ATTIVITA’2016

3.1 Mappatura delle attivita e del rischio.

L’elaborazione e la redazione del presente PTPC deriva dall'attivita svolta nel 2016 consistita in una
valutazione approfondita di tutte le attivita dellAzienda, valutando i processi, le procedure ed i
regolamenti interni nonché la documentazione prodotta dagli altri Organismi e funzioni interne quali in
particolare 'Organismo di Vigilanza e I'Internal Audit, al fine di individuare le attivita per le quali & pil alta
la probabilita di accadimento di un evento corruttivo e le misure/azioni da adottarsi al riguardo.

Infatti, dopo le prime esperienze relative alla predisposizione dei precedenti aggiornamenti al Piano di
A.L.E.R. Bergamo Lecco e Sondrio, & stata precisa volonta del R.P.C.T. condividere con gli Organi di
vertice la necessita di avviare un'analisi approfondita del contesto interno ed esterno, permettendo cosi
di giungere ad un documento che sia prontamente utile ed efficace per I'azione futura dell'Azienda.

Tale attivita ha visto il coinvolgimento, mediante numerosi verifiche ed incontri, dei Referenti aziendali
individuati per la tematica anticorruzione e trasparenza e sono inoltre state fornite puntuali indicazioni
per la realizzazione della mappatura delle attivita.

Si & proceduto pertanto ad una mappatura delle attivita, raggruppate per tematiche omogenee delle
Aree aziendali (Affidamento lavori servizi e forniture, Provvedimenti amministrativi ed contabili, Direzione
lavori e servizi, Patrimonio e Contabilita, gestione risorse finanziarie), alla definizione dei rischi relativi
alle stesse ed all'individuazione delle relative contromisure.

In tale ambito sono state divulgate le metodologie di indagine, & stata richiamata I'attenzione
sull'opportunita di raggiungere un livello di dettaglio approfondito e sono state illustrate durante gli audit
le modalita di compilazione delle informazioni richieste.

Successivamente il R.P.C.T., anche in seguito alla richiesta di chiarimenti informali, dopo opportuna
analisi, ha approfondito con i responsabili di area le diverse questioni emerse.
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3.2 Formazione

In linea con le indicazioni del’ANAC (in particolare Determinazione n.12 del 25/10/2015), che indica
nella formazione uno dei fattori di successo per migliorare le strategie di prevenzione della Corruzione,
nel corso del 2016 Aler Bergamo Lecco Sondrio ha proceduto attraverso la formazione, con informative
e comunicazioni, a sensibilizzare i dipendenti sui temi della prevenzione della Corruzione.

Si & infatti proceduto a organizzare incontri specifici con i Responsabili di Area interessati finalizzati a
predisporre gli aggiornamenti al Piano in virtu delle novita normative intervenute in materia (in particolare
il D.Lgs. 97/16 e il PNA 16).

Si & inoltre proseguito con l'organizzazione di incontri che hanno coinvolto dipendenti di aree
interessate, per una diffusione e condivisione a vari livelli delle tematiche dell'anticorruzione e della
trasparenza

L’azienda ha provveduto inoltre ad una costante formazione di tutti i dipendenti delle Aree interessate
come I'Area Appalti, con la partecipazione degli stessi a corsi di formazione tenuti all'esterno
dell'’Azienda da professionisti qualificati.

Numerose sono state le iniziative organizzate da Regione Lombardia e altri Enti sulle tematiche
dell’Anticorruzione, Trasparenza e in materia di Codice degli Appalti alle quali Dirigenti, Quadri e
Funzionari di Aler delle diverse Aree, anche su indicazione del RPCT, hanno presenziato.

L'attivita “informativa e di comunicazione" rivolta a tutti i dipendenti di Aler Bergamo Lecco e Sondrio,
attraverso il portale Aziendale & stata molto efficace. Infatti la pubblicazione sulla sezione
amministrazione Trasparente della normativa emanata in materia e delle principali Determinazioni Anac,
ha stimolato la condivisione di principi etici e il rifiuto dell'illegalita, cosi come la Sezione Anticorruzione
presente nella intranet aziendale.

3.3 Tutela del dipendente che segnala illeciti.

Come previsto nel Piano 16/18, Aler Bergamo Lecco e Sondrio ha provveduto, su proposta del'RPCT,
con Provvedimento Presidenziale n.17 del 20.4.2016, all’adozione della "Disciplina delle misure di tutela
del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)".

Finalita di tale disciplina & facilitare la segnalazione, da parte dei lavoratori, di comportamenti che
possono costituire illeciti, in particolare di natura corruttiva, proteggendo il segnalante da qualsiasi
trattamento ingiustificato e fornendo chiare indicazioni operative circa I'oggetto della segnalazione, il suo
contenuto, i destinatari della segnalazione e le forme di tutela previste nei confronti del "segnalante”.
Oggetto di segnalazione da parte del dipendente non sono solo quelle situazioni che configurano reati di
corruzione (art. 318, 319 e 319 ter, 319 quater del Codice penale), ma anche quelle in cui, nel corso
dell'attivita amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di
ottenere vantaggi privati.

Aler Bergamo Lecco Sondrio ha quindi messo a disposizione di tutti i i propri dipendenti uno specifico
modulo utile a inoltrare le segnalazioni, disponibile sia nella intranet Aziendale, nella sezione dedicata
all"Anticorruzione”, che sul sito istituzionale www.aler-bg-Ic-so.it, nella sezione Amministrazione
Trasparente ed ha definito altresi le modalita e le tempistiche entro le quali 'RPCT e I'Azienda si
impegnano a realizzare le necessarie verifiche ed, accertamenti e a provvedere ai successivi
adempimenti.

La disciplina approvata stabilisce infine le forme di tutela del dipendente quali I'anonimato e la tutela da
eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia. Nel corso del processo di formazione sopra citato
si & provveduto a dare ampia diffusione rispetto all'approvazione del regolamento ed ai suoi contenuti
sia ai Referenti che ai dipendenti coinvolti chiedendo ai primi di farsi promotori di una capillare diffusione
all'interno delle rispettive strutture.

3.4 Inconferibilita ed incompatibilita specifiche per gli incarichi di Amministratore e per gli
incarichi Dirigenziali ex D.Lgs. 39/2013.

Dopo aver acquisito e pubblicato nell’apposita sezione "Amministrazione Trasparente” del sito aziendale
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le dichiarazioni di insussistenza di condizioni di inconferibilitd ed incompatibilita nello svojgimento
dellincarico attribuito sia del Presidente che dei Dirigenti, come previsto dal Piano 16/18, si & proceduto
all'effettuazione dei primi controlli delle dichiarazioni rese. \

3.5 Controlli effettuati in collaborazione con la funzione di Internal audit aziendale.

Al fine di effettuare gli opportuni controlli sull'attivita dell’Azienda si & proceduto ad affiancare I'Internal
Audit aziendale nella realizzazione del framework vigente integrando le verifiche di competenza di tale
funzione sotto il profilo specifico dell'anticorruzione.

Nel corso degli audit effettuati e conclusi, aventi ad oggetto le procedure di acquisto e la fase di
esecuzione e collaudo di lavori e servizi dell’Azienda non sono emersi fatti di rilievo afferenti la tematica
dell'anticorruzione (sono stati rilevati alcuni miglioramenti da apportare come la sottoscrizione dei
contratti da parte delle ditte aggiudicatrici delle gare,che dovra avvenire nei tempi previsti dalla
normativa vigente ma non oltre onde evitare ritardi nella consegna dei lavori e nelle autorizzazioni dei

subappailti).

4) ADOZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PIANO

Il Piano ha efficacia dal momento dell'approvazione provvisoria da parte del Presidente. L'efficacia di
eventuali modifiche introdotte in sede di sua adozione decorre dal momento dell'adozione stessa, con
deliberazione presidenziale, e della pubblicazione sul sito web aziendale.

Le disposizioni del Piano sono obbligatorie per i Dirigenti ed i dipendenti, e la relativa inosservanza ¢
sanzionata in sede disciplinare. Per i dirigenti la responsabilita & anche dirigenziale, amministrativa e
contabile, in presenza di danno all'immagine.

Il Piano, dal momento della sua adozione definitiva, ha una validita triennale e sara aggiornato
annualmente entro il 31 gennaio di ciascun anno (Art. 1, comma 8, della legge n. 190/2012).

A tal fine con cadenza almeno annuale si procedera a verifiche congiunte con il Direttore Generale e i
Responsabili di Area, al fine di assicurare un costante monitoraggio della funzionalita e rispondenza del
Piano agli obiettivi.

L'aggiornamento annuale del PTPC dovra tenere conto dei seguenti fattori:

1. la definizione di procedimenti aziendali;

2. l'eventuale mutamento o integrazione della disciplina normativa in materia di prevenzione della
corruzione, del PNA e delle previsioni penali;

3. cambiamenti normativi e regolamentari che modifichino le finalita istituzionali, le attribuzioni,
I'attivita o l'organizzazione dell’Azienda;

4. emersione di nuovi fattori di rischio che non sono stati considerati in fase di predisposizione del
PTPC, anche a seguito di significative violazioni delle prescrizioni in esso contenute.

RPCT potra, inoltre, proporre modifiche al PTPC qualora ritenga che circostanze esterne o interne
all'Ente (normative sopravvenute, rilevazione di rischi non considerati in fase di predisposizione del
PTPC, modifiche organizzative e statutarie) possano ridurre I'idoneita del Piano a prevenire il rischio
di corruzione o limitarne la sua efficace attuazione.

5) ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Di seguito viene esposta la mappatura dei processi che, dall'analisi organizzativa effettuata, identifica sia
i rischi reato, di cui al D.Lgs 231/2001 ed alla Legge 190/2012) sia i processi/aree di attivita individuati
come sensibili alla commissione dei reati medesimi.

La valutazione del livello di rischio, secondo alcuni modelli e/o norme specifiche in vigore, viene
effettuata sulla base delle regole e delle procedure e dei controlli che governano i processi attraverso cui
vengono erogati i servizi e svolte le attivita istituzionali dell'Azienda.

La valutazione di questi fattori ha determinato I'attribuzione di un valore in termini di probabilita
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nell'accadimento del reato o del fenomeno corruttivo e del danno che tale accadimento possa generare
all'Azienda (in termini di ripercussioni giudiziarie in caso di reato di cui al D.Lgs 231/2001).

La combinazione tra il valore attribuito alla probabilitd ed il valore attribuito al danno, genera un valore
sintetico di livello di rischio che & stato preso in considerazione in sede di sviluppo del Modello
Organizzativo, per definire alcune procedure operative e controlli, a cui le funzioni aziendali sono state
chiamate nell'adempimento delle loro attivita.

Maggiore & stato il valore rappresentativo del livello di rischio, maggiori sono stati i requisiti operativi ed i
controlli connessi alla prevenzione dei rischi imposti al personale interessato.

La mappatura dei processi e la connessa valutazione, viene aggiornata generalmente una volta ['anno,
salvo eventuali eventi e/o necessita legate a modifiche all'organizzazione, alla normativa cogente, ai
processi o all'accadimento di eventi/reato che ne richiedono un intervento immediato

Fra i processi a rischio, in aggiunta a quelli identificati come sensibili alla commissione dei c.d "reati
presupposto” di cui al D.Lgs 231/2001, la tabella successiva include anche quelli indicati dal PNA come
"fondamentali" ai fini della definizione di regole e di un sistema di controllo volto a prevenire fenomeni

corruttivi.

Matrice di rappresentazione (mappatura) dei processi a rischio

La successiva tabella costituisce un estratto della pil complessa matrice attraverso cui e stata
rappresentata la mappatura dei rischi in sede di sviluppo ed implementazione, da parte dell'Azienda, del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di cui al D.Lgs 231/2001.

La tabella evidenzia, alla data del 31/12/2016, i valori di rischio sui processi identificati come "sensibili"
alla commissione di reati.

| valori espressi in termini di misurazione del rischio (R), risultano oggi mitigati dalle azioni
"organizzative" intraprese nell'arco degli ultimi anni, durante i quali 'azienda ha implementato il proprio
Modello Organizzativo. Lo sviluppo di procedure operative idonee a definire la sequenza delle attivita
all'interno dei singoli processi, le responsabilita coinvolte e la natura dei controlli definiti su fasi critiche
dei processi, costituiscono misure di prevenzione del rischio a presidio della correttezza delle attivita e
degli adempimenti.

valore [Livello Scala delle probabilita P: Definizioni/criteri
4 Molto Correlazione diretta tra il reato commesso e la responsabilita dell'Ente. Si sono gia verificati reati
probabile della stessa natura e non ci sarebbe una grande sorpresa nel loro ri verificarsi. | processi aziendali

portano in dote delle vulnerabilita evidenti

3 Probabile Correlazione non in modo diretto: & noto qualche episodio in cui alla commissione del reato & seguita
la responsabilita dell'atto ed il verificarsi del danno susciterebbe una moderata sorpresa | processi
laziendali portano in dote delle vulnerabilita discrete

2 Poco Circostanze sfortunate di eventi: sono noti solo rarissimi episodi gia verificatisi. |l verificarsi del reato
probabile ipotizzato susciterebbe grande sorpresa. | processi aziendali portano vulnerabilita esigue
1 Improbabile  [Eventi poco probabili indipendenti: non sono noti episodi gia ver ideatisi. La commissione del reato
susciterebbe incredulitd. | processi aziendali non portato delle vulnerabilita degne di nota
0 Inesistente Eventi non probabili: I'ente non svolge attivita efo azioni nel settore in cui sono ipotizzati i reati o non

assume -
Scala dell'entita del danne D: definizioni/crite

4 Gravissimo  [Effetti catastrofici: in seguito alla commissione del reato con responsabilita dell'ente i danni per lo
stesso sono catastrofici (es: chiusura dell'attivita ) e irreversibili

3 Grave Effetti significativi: in seguito alla commissione del reato con responsabilita dell'ente i danni per lo
stesso sono gravi

2 Medio Effetti moderati: in seguito alla commissione del reato con responsabilita dell’'ente i danni per lo
stesso sono moderati e reversibili

1 Lieve Effetti non significativi: in seguito della commissione del reato con responsabilita dell'ente i danni per
lo stesso sono lievi

0 inesistente Effetti nulli: il reato, in quanto non ipotizzabile nell'ambito delle attivita svolte dall'ente, non produce
{aleun danno

J
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In caso di valutazione ROSSA (12-16) — rischio ALTO sono necessarie azioni correttive indilazionabili

In caso di valutazione ARANCIONE (9) - rischio RILEVANTE sono necessarie azioni correttive nel breve periodo

In caso di valutazione GIALLA (6-8) - rischio MEDIO occorre rispettare completamente e con rigore le misure adottate e
prevedere I'abbassamento del livello di rischio

In caso di valutazione VERDE (4) - rischio BASSO occorra mantenere le misure adottate e implementare azioni per li
miglioramento continuo e valutare 'abbassamento del livello di rischio

In caso di valutazione VERDE CHIARO (2-3) — rischioc BASSO occorre mantenere le misure adottate e valutare azioni per il
miglioramento continuo

In caso di valutazione BIANCA (1) — rischio NON SIGNIFICATIVO occorre mantenere le misure adottate

PROCESSI A RISCHIO Funzioni interne Soggetti Esterni REATI P D R

Interessate Coinvolti
(*) Richieste autorizzazioni, Presidenza Minist. Infrastrutture  |Corruzione Attiva 1 3 3
concessioni e certificazioni Direz. Generale Regione Istigazione alla corruzione

Resp.UOG Comuni Truffa aggravata ai danni dello Stato

Resp.Area Tecnica ASL: VVFF; GdF;

Soprintendenza...

(*) Ricevimento di Richieste di Direz. Generale Clienti ALER Fornitori [Corruzione Passiva 2 2 <.
autorizzazioni, concessioni e Resp.UOG ALER Concussione
certificazioni Resp. Area Tecnica

Resp.Area

Amm.Contabile
(*) Richieste ed oftenimento Presidenza Regione Corruzione Attiva 1 3 3
contributi, sovvenzioni, Direz. Generale Comuni Istigazione alla corruzione
finanziamenti Resp. UOG Ministero competente [Truffa aggravata per conseguimento

Resp. Area Amm. Contabile CEE erogazioni pubbliche

Resp. Area Tecnica Indebita percezione di erogazioni a

danno dello Stato
Malversazione a danno dello Stato

L1



Azienda Lombarda per I'Edilizia Residenziale Bergamo Lecco Sondrio

competenze per la esecuzione dei
lavori servizi e forniture

Resp.UOG

Resp. Area Tecnica

RUP

Direz. Lavori

Resp. Area Amm. Contabile

beni, servizi e
lavori

(*) Concessione / Erogazione di  |Direz. Generale Utenti Corruzione Passiva
contributi, sovvenzioni, Resp. UOG assegnatari Concussione
finanziamenti Resp. Area Utenza Amm.  jalloggi

(*) Erogazione e liquidazione delle |Direz. Generale Fornitori di Corruzione Passiva

Concussione

Scelta del contraente di lavori,
servizi e forniture (appalti)

Dir. Generale Resp. UOG
Resp. Area Tecnica
Commissione di gara RUP

Soggetti
economici
partecipanti a
procedure di
appalto

Corruzione Passiva
Concussione
Associazione per delinquere

Legenda:

P: Probabilita - D: Danno - R: valore del rischio

o |
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TRATTAMENTO E MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO

Le successive schede processo sono rappresentative delle procedure operative definite ed osservate
dal personale interessato, a garanzia della prevenzione dei rischi.

Le attivita di monitoraggio della corretta applicazione di quanto descritto, competono al responsabile del
processo in primis, al Responsabile della Prevenzione della Corruzione unitamente o disgiuntamente
alle attivita di auditing svolte dall'Organismo di Vigilanza.

Viene predisposto un piano di audit annuale sui processi a rischio. Alcuni di questi processi, tenuto
conto del valore di rischio loro attribuito, possono essere assoggettati ad audit con maggiore frequenza.
Gli esiti delle attivita di auditing sono formalizzati e condivisi con le funzioni direzionali e con il
Presidente dell'Azienda.

Gli eventuali eventi o casistiche di mancato rispetto dei comportamenti e dei requisiti definiti nelle
procedure (c.d "Anomalie o Non conformita") sono registrate nel report dell'attivita ispettiva e quindi,
anche questi, condivisi con gli organi di direzione ed amministrazione dell'Azienda, al fine di definire le
modalita di trattamento.

Nell'anno 2017 sono previste integrazioni alle procedure di riferimento dei processi che, sulla base delle
risultanze dell'analisi dei rischi, hanno manifestato un valore superiore al 4. Al capitolo 7 del presente
documento si trova indicazione del documento di pianificazione delle attivita di auditing per il 2017.

13



5.1 Processi: 5.1.A) Richiesta autorizzazioni, concessioni e certificazioni
5.1.B) Ricevimento di richieste di autorizzazioni, concessioni e certificazion
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Codice Processo

5.1 A (*) PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Titolo

Richiesta per ottenimento di autorizzazioni, concessioni e certificazioni

Attivita - Finalita

2,
o

Convenzionamenti con i Comuni per la gestione immobili;

Ottenimento di Attestati relativi alla regolarita fiscale e contributiva delle
imprese partecipanti a gare di appalto ed esecutrici di lavori, servizi e
forniture di beni;

Attestati-Certificazioni su carichi pendenti per partecipanti a gare di appalto
Convenzionamenti-accordi con I'Agenzia delle Entrate, Guardia di finanza
per il controllo dei redditi degli inquilini, INPS, Agenzia del Territorio
(Catasto) per consultazione dati catastali immobili locati, Camera di
Commercio per accesso dati relativi alle imprese fornitrici di beni, servizi e
lavori;

Titoli autorizzativi per interventi edilizi attinenti il patrimonio di terzi
(prevalentemente dei Comuni ed enti) e di proprieta;

Certificazione prevenzione incendi, pareri autorita per la tutela del
patrimonio storico ed artistico, pareri ARPA, autorizzazioni agli scarichi,
licenza di esercizio impianti elevatori, autorizzazione di ASL per smaltimenti
rifiuti, autorizzazioni abbattimento alberature, autorizzazioni passi carrai
ecc..

Fasi - Sviluppo
procedurale

7
L%

2,
’.'

Contatto con il soggetto pubblico per la rappresentazione dell'esigenza;
Inoltro della richiesta, di convenzione e/o autorizzazione e/o certificazione
elo concessione con eventuale negoziazione di specifiche tecnico-
progettuali e di clausole contrattuali;

Predisposizione della documentazione di supporto alla richiesta di
convenzione e/o autorizzazione efo certificazione e/o concessione;
Inoltro/presentazione della richiesta di convenzione e/o autorizzazione efo
certificazione e/o concessione;

Stipula e rilascio della convenzione e/o autorizzazione e/o certificazione e/o
concessione;

Gestione dei rapporti in costanza di convenzione e/o autorizzazione
comprese le ispezionifaccertamenti.

Ipotesi di reato

N =

Nell'ambito dei reati di cui alla lettera a) e b) i riferimenti alla "altra utilita"
possono essere identificabili in :
% liberalita di non "modico valore" al Pubblico Ufficiale e/o all'incaricato di

Pubblico Servizio;

Corruzione attiva
Istigazione alla corruzione
Truffa aggravata ai danni dello Stato

14
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% assunzione di personale su indicazione del Pubblico Ufficiale e/o i
all'incaricato di Pubblico Servizio; :

% assegnazione di contratti di fornitura di beni e servizi/consulenze a soggetti
indicati dal Pubblico Ufficiale e/o all'incaricato di Pubblico Servizio.

Monitoraggio e
controllo

[l sistema di controllo si basa sui seguenti elementi:

% separazione dei compiti all"interno del processo, in particolare tra chi attiva
la richiesta, chi predispone la documentazione e chi la presenta alla P.A;

% adeguato livello di formalizzazione e documentazione delle diverse fasi del
processo;

% formalizzazione degli eventuali rapporti con soggetti esterni (consulenti,
terzi rappresentanti o altro) incaricati di svolgere attivita a supporto
dell'Azienda, prevedendo nei contratti una specifica clausola che li vincoli al
rispetto dei principi etico-comportamentali adottati con il Codice Etico;

% adozione delle misure di controllo, in capo alle funzioni delegate secondo
quanto previsto nel mansionario, per garantire la gestione di eventuali
operazioni a rischio.

Responsabilita
Organizzative

Le aree di responsabilitd sono definite dalle leggi Regionali in vigore, dallo statuto
dell'Azienda, dal Regolamento poteri e funzioni del Direttore Generale Dirigenti e
Quadri, dalle deleghe esistenti e dal Mansionario interno. Le funzioni organizzative
aziendali sono graficamente rappresentate nell'Organigramma Aziendale. In
particolare

% Gli addetti preparano i documenti di richiesta,

% | responsabili degli uffici e/o Responsabili di Area firmano per Controllo ed

eventuale autorizzazione nei limiti a loro riconosciuti;

< |l rappresentante Legale interviene per la firma degli atti formali.
Le funzioni organizzative aziendali sono comunque graficamente rappresentate
nell'Organigramma Aziendale.

| rapporti con la P.A. sono gestiti in conformita alla Leggi regionali vigenti ed allo
statuto, dal Presidente, dal Direttore Generale, dai Dirigenti e, ove necessario, da
altri soggetti cui e rilasciata specifica delega scritta, in relazione all'organigramma

Sistema attuale.

Autorizzativo  |La delega risulta da determinazione del Presidente o da atto scritto indicante data
certa, & stata comunicata all'interessato, attribuisce al delegato tutti i poteri di
organizzazione, gestione e controllo nonché l'autonomia di spesa richiesti dalla
specifica natura delle funzioni delegate.

0 Pro_cedqre . |Procedure del Sistema di gestione per la Qualita
rganizzative di Di iar ralsti [ aiat . lerdal
Lt isposizioni relative al sistema privacy aziendale.

Sede Legale: Via Mazzini, 32/A - 24128 Bergamo (BG) - C.F. e P.IVA 00225430164
Scda Oporaliva df Borgamo Via AMazze 354 - 2103 6. D Tit G5 T s
Sede Operativa di Lecco Vit Gush 12 - 25X0 LECCO - 258311 - 7

Sodo Operativa dl Sondrlo Piacza Fodovyca, |- 23100 SONDRIO - Tl 0312 515900 -
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Codice Processo

5.1 B (*) PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Titolo

Ricevimento di richieste di autorizzazioni, attestazioni e certificazioni

Attivita - Finalita

9,
hod
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0‘0

2,
L
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e
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e
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Le richieste possono arrivare tipicamente da Utenti, fornitori. Esse possono
riguardare generalmente:

Attestazioni dello status di assegnatario di alloggio ERP;

Attestazioni relative a requisiti soggettivi e di permanenza negli alloggi;
Autorizzazioni relative ad ampliamenti nucleo, ospitalita, subentro,
rateazioni su pagamento canoni e spese, alla realizzazione di modifiche e
migliorie nell'alloggio (interventi su impianti, infissi, sanitari etc...etc..),
realizzazione di manufatti sulle parti comuni;

Attestazioni sui requisiti oggettivi dell'immobile

Autorizzazione sub-appalti

Certificato di esecuzione lavori ai fini SOA

Certificazione energetica;

Attestazione conformita prelievo campioni materiali;

Certificati di regolare esecuzione lavori;

Certificati di collaudo;

Attestazione di rispondenza sulle esecuzione opere;

Attestazione sulla abitabilita degli edifici;

Attestazioni e certificazioni ai fini fiscali;

Autorizzazione alla cancellazione delle ipoteche su alloggi venduti;
Attestazione di avvenuta estinzione del diritto di prelazione.

Fasi - Sviluppo
procedurale

&,
**

9,
e

Contatto con il cliente - Fornitore ai fini della rilevazione dell'esigenza;
Comunicazione con cliente - fornitore per la presentazione di eventuale
richiesta scritta per I'ottenimento della certificazione, autorizzazione,
attestazione;

Preparazione del documento richiesto, previa la verifica dei dati, delle
informazioni e dello status del richiedente, cliente, Utente;
Consegnalinvio del documento

Ipotesi di reato

a)
b)

a causa della posizione di incaricati di pubblico servizio assunto dal personale
dipendente dell'Azienda per richieste di autorizzazioni, concessioni e certificazioni
da parte dei clienti utenti.

Corruzione passiva;
Concussione;

Monitoraggio e
controllo

7
R

&,
A

Il sistema di controllo si basa sui seguenti elementi:

separazione, ove possibile e ritenuto necessario, dei compiti all'interno del
processo, in particolare tra chi riceve la richiesta e la valuta e chi
predispone la documentazione di risposta;

adeguato livello di formalizzazione e documentazione delle diverse fasi
del processo;

formalizzazione degli eventuali rapporti con soggetti esterni (consulenti,
terzi rappresentanti o altro) incaricati di svolgere attivita a supporto
dell'Azienda, prevedendo nei contratti una specifica clausola che li vincoli
al rispetto dei principi etico-comportamentali adottati con il Codice Etico;
adozione delle misure di controllo, in capo alle funzioni delegate secondo
quanto previsto nel mansionario, per garantire la gestione di eventuali
operazioni a rischio.

uo( Luz
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Responsabilita
Organizzative

|

/
Le aree di responsabilita sono definite dalla Leggi Regionali vigenti, dallo statuto
dell'Azienda, dal Regolamento poteri e funzioni del Direttore Dirigenti e Quadri,
dalle deleghe esistenti e dal Mansionario interno. Le funzioni organizzative
aziendali sono graficamente rappresentate nell'Organigramma Aziendale.
In particolare

o La Direzione Generale dopo la protocollazione e la lettura, inoltra la posta
agli interessati;

e | responsabili d'area coinvolti verificano la richiesta e predispongono o
fanno predisporre agli addetti da loro dipendenti, gli eventuali atti e
documenti;

e | responsabili d'area efo il Presidente con appositi atti (documenti generici,
determinazioni e/o delibere) nell'ambito delle deleghe definite, firmano i
suddetti atti e documenti.

Autorizzativo

| rapporti con la P.A. sono gestiti in conformita alle Leggi regionali vigenti ed allo
statuto, dal Presidente, dal Direttore Generale, dai Dirigenti e, ove necessario, da
altri soggetti cui e rilasciata specifica delega scritta.

La delega risulta da apposita determinazione del Presidente o da atto scritto
indicante data certa, & stata comunicata all'interessato, attribuisce al delegato
tutti i poteri di organizzazione, gestione e controllo nonché I'autonomia di spesa
richiesti dalla specifica natura delle funzioni delegate.

Nei rapporti con Pubblici Ufficiali o incaricati di Pubblico Servizio si osservano le
regole definite nelle norme e nei procedimenti amministrativi definiti.

Sistema

Propedqre . |Procedure del Sistema di gestione per la Qualita;
Organizzative di : ioni relati l'si ; —_—
Earhmants Disposizioni relative al sistema privacy aziendale.

5.1.1 Comportamenti Organizzativi comuni ai processi 51 Ae 5.1 B

Si fa riferimento alle norme comportamentali contenute nel Codice Etico
In particolare si richiamano le regole al divieto di:

7
9o

&,
bt

7
L

promettere, concedere o ricevere, erogazioni in denaro per finalita diverse da quelle istituzionali,
promettere o concedere favoritismi nell'assunzione di personale, nella scelta di fornitori di beni e
servizi, nella comunicazione di informazioni e documenti;

produrre documenti e/o dati falsi o alterati od omettere informazioni dovute, anche al fine di
ottenere (o di concedere) contributi/sovvenzioniffinanziamenti o altre erogazioni da parte dello
Stato o di Enti pubblici o della Comunita Europea;

destinare contributi/sovvenzioniffinanziamenti pubblici a finalita diverse da quelle per le quali
sono stati ottenuti; si precisa che non rientra in questa fattispecie la rimodulazione di impiego dei
fondi comunque destinati ad attivita manutentive, ma variandone ['attribuzione nell'ambito del
patrimonio gestito, per provvedere ad esigenze urgenti, nelle more dell'approvazione della
variante di programma o del Bilancio aziendale o di altro documento di programmazione;
accedere in maniera non autorizzata ai sistemi informativi della Pubblica Amministrazione per
ottenere e/o modificare informazioni a vantaggio dell'Azienda;

alterare il funzionamento di un sistema informatico o telematico della Pubblica Amministrazione o
manipolare i dati in esso contenuti al fine di ottenere un ingiusto profitto.

- 24128 Bergamo (86G
‘A D2J123 BERGAMO - Tl OF
NOLECCQO - Tt O a -
@ 1 2310 SEOQNDF

— Sede Legale: Via Maz:z
1 I Scde Opcrativa di Bergamo
o
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Tutte le azioni e le operazioni dellAzienda devono essere adeguatamente registrate e deve essere
possibile verificare ex post il processo di svolgimento e le decisioni/autorizzazioni connesse.

Ogni operazione deve avere un adeguato supporto documentale al fine di poter procedere in qualsiasi
momento all'effettuazione di controlli che attestino le caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed
individuino i soggetti che hanno autorizzato, effettuato, registrato e verificato I'operazione medesima.

5.1.2 Informazioni verso I'Organismo di Vigilanza - RPC

Le funzioni responsabili dei processi aziendali interessati al rilascio di convenzioni/autorizzazioni/
certificazioni/concessioni da parte della P.A., devono rendere disponibili quando richiesto, allOdV -

RPC quanto segue:

LN

Evidenze da protocollo di tutte le richieste relative ad autorizzazioni provvedimenti, certificazioni,
rilasciati dalla Pubblica Amministrazione;

Evidenze dei controlli svolti da parte degli organi di controllo in materia (Direzione);

Evidenze da protocollo delle attestazioni, autorizzazioni, ecc... rilasciati a fornitori e/o esecutori di
opere edili e delle firme di autorizzazione;

Evidenze da protocollo delle operazioni che hanno generato attestazioni, autorizzazioni,
certificazioni, relative a ampliamenti nucleo, ospitalita, subentro, rateazioni su pagamento canoni
e spese, la realizzazione di modifiche e migliorie nell'alloggio (interventi su impianti, infissi,
sanitari etc...etc..), realizzazione di manufatti sulle parti comuni

Devono essere fomite con immediatezza all'Organismo di Vigilanza - RPC le informazioni su situazioni
di riscontrata inadeguatezza e/o non effettivita e/o non conformita al Modello e alle relative procedure.

.)c'dc- Legale: Via Mazzinld, 32//\ 24 !.?{J Bergamo {l_?(. ) C.F. ¢ PIVA 00225 I'JDIG!
;u fgamo A\ YA - 24 Tet by
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5.2 Processi:A) Richiesta ed ottenimento Contributi, sovvenzioni e finanziamenti
B) Concessione di sovvenzioni, contributi ed agevolazioni
C) Erogazione e liquidazione delle competenze per la esecuzione di lavori servizi e

forniture,

Codice Processo

4.2 A (*) PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Titolo

Richiesta ed ottenimento Contributi, sovvenzioni e finanziamenti

Attivita - Finalita

La richiesta e il successivo ottenimento e gestione di contributi, sovvenzioni e
finanziamenti concessi da saggetti pubblici esterni ad ALER sono generalmente
legati ad attivita progettuale e di realizzazione e manutenzione di opere nel
settore ERP;

Fasi - Sviluppo
procedurale

|l processo, ai fini dell'ottenimento dei contributi, sovvenzioni e finanziamenti

si articola nelle seguenti fasi:

% individuazione delle fonti di finanziamento, per la copertura dell'impegno
economico dell'intervento;

< predisposizione delle attivita relative alla richiestalistruttoria (con la
realizzazione degli eventuali elaborati progettuali connessi);

% approvazione della richiesta da parte del soggetto pubblico esterno, con
atto che puo comportare 0 meno un impegno di ALER;

< attuazione del piano e rendicontazione dei costi di progetto;

% acquisizione e gestione del finanziamento agevolato con eventuale
deleghe all'incasso;

% verifiche ed ispezioni da parte di soggetti terzi preposti.

Ipotesi di reato

a) Corruzione attiva
b) lIstigazione alla corruzione
¢) Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche
d) Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato
e) Malversazione a danno dello Stato
Nell'ambito dei reati di cui alla lettera a) possono costituire esempi di "altra
utilita":
% liberalita di non "modico valore" al soggetto pubblico;
% assunzione di personale su indicazione del soggetto pubblico;
¢ assegnazione di contratti di fornitura di beni e servizi/consulenze a
soggetti indicati dal pubblico ufficiale, ecc.

Monitoraggio e
controllo

Per il processo volto all'ottenimento dei contributi, sovvenzioni e finanziamenti, il
sistema di controllo si basa su:
< formalizzata separazione di ruolo fra gli attori del processo;
% effettuazione di specifiche attivita di riscontro degli avanzamenti delle
attivita.
In particolare, gli elementi specifici di controllo sono di seguito rappresentati:
% esistenza di funzioni diverse operanti nelle seguenti fasi/attivita del
processo;
% predisposizione della richiesta di finanziamento e dei relativi documenti;
% presentazione della richiesta di finanziamento;

Seda Operaliva i Sondrio P
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% direzione dei lavori o dell'esecuzione dell'attivita oggetto di finanziamento;

% collaudo delle realizzazioni o certificazione dell'esecuzione di
lavori/prestazioni;

% non adozione di sistemi premianti per funzioni con poteri di spesa e/o
facolta decisionali a rilevanza esterna, basati su livelli di performance
difficilmente raggiungibili;

% adozione delle misure di controllo, in capo alle funzioni delegate secondo
quanto previsto nel mansionario, per garantire la gestione di eventuali
operazioni a rischio;

% elaborazione dei prospetti di rendicontazione dei costi, quadri economici e
tecnico-economici;

% comunicazione (per ogni progetto) delle fasi e dati salienti del processo
alle Autorita preposte (Osservatorio dei contratti pubblici, AVCP, e altri);

% in ciascuna fase di attuazione degli interventi, controllo sui livelli di
prestazione, di qualita e di prezzo determinati in coerenza alla copertura
finanziaria e ai tempi di realizzazione dei programmi;

% adeguato livello di formalizzazione e documentazione delle diverse fasi
del processo;

% specificita delle dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazionali o
comunitari ai fini dell'ottenimento di contributi, finanziamenti ed in genere
di benefici a carico dei bilanci pubblici. Le dichiarazioni devono, infatti:

» contenere l'impegno dell'effettiva utilizzazione dei fondi ottenuti
secondo le finalita previste dalla specifica normativa di riferimento;

» essere corredate da documentazione idonea ed attestante la
veridicita delle dichiarazioni medesime

Le aree di responsabilita sono definite dalle Leggi regionali vigenti, dallo statuto
Responsabilitd  |dell'Azienda, dal Regolamento poteri e funzioni del Direttore Dirigenti e Quadri,
Organizzative  (dalle deleghe esistenti e dal Mansionario interno. Le funzioni organizzative
aziendali sono graficamente rappresentate nell'Organigramma Aziendale attuale.

| rapporti con la P.A. sono gestiti in conformita alla Leggi Regionali vigenti ed allo
Sistaina sta@uto, dal _Preﬁdepte, _dat Dirett'o.re Generale, Qai Dirigenti e, ove necessario, da
Autorizzativo altri soggetti cui e rilasciata specifica delega scritta.

La delega risulta da determinazione del Presidente o da atto scritto indicante
data certa, & stata comunicata all'interessato, attribuisce al delegato tutti i poteri

Procedure Procedura "Processo gestione amministrativa e contabile del Contributo";
Organizzative di  [Regolamento interno di Amministrazione e contabilita
riferimento Procedure del Sistema di gestione per la Qualita

tegale: Via M
iva ol Bergame
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Codice Processo

5.2 B (*) PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

‘ ,
|

Titolo

Concessioni di Sovvenzioni, Contributi e Agevolazioni (all' utenza)

Attivita - Finalita

Concessione e/o riconoscimento di forme di contribuzione e agevolazioni a utenti
e fasce di utenza che presentano particolari requisiti.

Fasi - Sviluppo
procedurale

o,
*

7
R

Il processo, ai fini della concessione riconoscimento di forme di contribuzione e
agevolazioni (es: forme di riconoscimento di status (patrimoniale/reddituale o
anagrafico dei nuclei familiari) si articola nelle seguenti fasi:

individuazione della situazione reddituale/patrimoniale e/o degli elementi
soggettivi significativi degli utenti;

caricamento dei dati rappresentativi della situazione economica
dell'utente negli archivi informatici, contestuale attribuzione della fascia di
appartenenza e calcolo del canone secondo i parametri di riduzione di
norma che tengono conto di quanto sopra;

generazione e spedizione delle bollette per i pagamenti dei canoni;

Ipotesi di reato

Corruzione passiva
Concussione

Monitoraggio e
controllo

L)
...

J
R4

2,
0.0

Per il processo volto alla concessione di contributi e agevolazioni, il sistema di
controllo si basa su:

separazione dei compiti all'interno del processo, in particolare tra chi
riceve, e successivamente imputa (o trasferisce elettronicamente), i dati
soggettivi degli utenti e chi effettua controlli (anche a campione) sulla
corretta attribuzione della fascia di competenza ed il calcolo del canone.
La stessa attivita di controllo pud essere effettuata durante I'anno a fronte
di specifiche richieste di revisione canone presentate dall'Utenza;

nel caso di rateizzazione del debito di assegnatario moroso, separazione
dei compiti all'interno del processo, tra chi propone I'accordo del piano di
rientro con l'assegnatario e chi lo approva/autorizza;

adeguato livello di formalizzazione e documentazione delle diverse fasi
del processo;

formalizzazione degli eventuali rapporti con soggetti esterni (es: INPS;
CAF ed altri soggetti riconosciuti) delegati alla elaborazione dei dati e
delle informazioni sulla situazione reddituale/patrimoniale degli utenti, in
merito alle modalita di calcolo e comunicazione delle informazioni ad
ALER Bergamo Lecco Sondrio, prevedendo nei protocolli di intesa efo
contratti una specifica clausola che li vincoli al rispetto dei principi etico-
comportamentali adottati con il Codice Etico;

adozione delle misure di controllo, in capo alle funzioni delegate secondo
quanto previsto nel mansionario, per garantire la gestione di eventuali
operazioni a rischio.

gale: Via Mazzinl, 32/A -
s 1 ativa o Beigamo
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Le aree di responsabilita sono definite dalle Leggi Regionali vigenti, dallo statuto
dell'Azienda, dal Regolamento poteri e funzioni del Direttore Dirigenti e Quadri,
dalle deleghe esistenti e dal Mansionario interno. Le funzioni organizzative
aziendali sono graficamente rappresentate nell'Organigramma Aziendale

Responsabilita
Organizzative

Sistema | rapporti con gli utenti sono gestiti in conformita alle Leggi Regionali vigenti, allo
statuto ed alle disposizioni interne dal Direttore Generale, dai Resp. UOG, Resp.

AistizZailve f\re'e' e dal personale preposto.

Orpa:gi(.::zg?icz di Procedure del Sistema di gestione per la qualita;
gan. Disposizioni relative al sistema Privacy
riferimento

Sede Legale: Via Mazzinl, 32/A - 24128 Bergamo (BG) - C.F. e P.IVA 00225430164
Scde Opcrativa di Borgamo Voo AL 4123 BERGAMO - Tel 03 C u e L
Sodo Oporativa di Locco Vi G-t
Seda Operativa di Sondrio Piorza Fe

ECCO- Iiv O3] 358311 - F
a. 1« 23100 SONDRIO - Tee! 0342
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Codice Processo 5.2 C (*) PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE \

Titolo

Erogazione e liquidazione delle competenze per la esecuzione di Iavc;‘ri,

servizi e forniture

Attivita - Finalita

Liquidazione e pagamento corrispettivi di lavori, servizi e forniture, mediante
utilizzo di fondi provenienti da finanziamenti, contributi e/o agevolazioni.

Fasi - Sviluppo
procedurale

Il processo, ai fini della liquidazione delle somme per l'acquisto di beni, servizi
e lavori, si articola nelle seguenti fasi, il tutto con le modalita stabilite dal
Codice dei Contratti pubblici:

% Controllo in accettazione del bene acquistato (per acquisto di beni e
prodotti);

% Verifica della rispondenza delle prestazioni tecnico - professionali svolte
dai professionisti e consulenti con i requisiti previsti nel documento di
affidamento dell'incarico;

% Controllo dei lavori e delle opere appaltate (Nuova Costruzione, recupero
Edilizio, Manutenzione Straordinaria ed Ordinaria) e dei servizi fornti da
fornitori, mediante sopralluoghi o forme indirette di controllo della
conformita dei lavori medesimi ai requisiti definiti;

<+ Verifica della corrispondenza tra le lavorazioni eseguite, le lavorazioni
contabilizzate in fattura e quanto previsto in sede di affidamento dei lavori;

%+ Predisposizione dei formali atti di liquidazione, in capo alle funzioni
autorizzate,

% Pagamento del corrispettivo al fornitore.

Ipotesi di reato

a) Corruzione passiva
b) Concussione

Monitoraggio e
controllo

Per il processo in oggetto, il sistema di controllo si basa su:
+ separazione dei compiti all'interno del processo, in particolare tra chi:

e verifica i requisiti del fornitore e formalizza |'affidamento/ incarico/
aggiudicazione: Commissione Giudicatrice ed Aggiudicatrice, Presidenza,
Area Appalti e RUP;

e controlla i requisiti relativamente ai prodotti e/o alle prestazioni ricevute
efo alle lavorazioni effettuate dai fornitori (Direz. lavori) o autorizza la
liquidazione dei corrispettivi, dopo il controllo della corrispondenza tra
documentazione contabile, lavorazioni eseguite e budget previsto (RUP);

o effettua il pagamento nel rispetto della normativa sulla tracciabilita
finanziaria (Resp. Area Amm.Contabile con firma delle funzioni delegate
Resp.Area Tecnica o Direzione Generale)

[l principio della separazione dei compiti presuppone l'intervento di almeno 2
funzioni per le attivita di affidamento e controllo lavori di costruzione, recupero e
manutenzione. Non & invece richiesto l'intervento di due funzioni separate per
affidamenti e controlli relativi ad incarichi professionali di natura tecnica e/o legale
e/o amministrativa e per gli acquisti di prodotti di uso comune, ove & sufficiente
l'intervento del solo Dirigente nell’ambito delle autonomie di spesa previste da

1128 Bergamo (BG) - C.F. e PIVA 00225430164
- 24128 BERGAMO - Tt 035 Sl
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formali atti interni:

< adeguato livello di formalizzazione e documentazione delle diverse fasi
del processo;

¢ adozione delle misure di controllo, in capo alle funzioni delegate
secondo quanto previsto nel mansionario, per garantire la gestione di
eventuali operazioni a rischio.

Le aree di responsabilita sono definite dalle Leggi Regionali vigenti, dallo
statuto dell'Azienda, dal Regolamento poteri e funzioni del Direttore Dirigenti e
Quadri, dalle deleghe esistenti e dal Mansionario interno. In particolare sono
coinvolte le seguenti funzioni;
e direttore dei lavori e dell'esecuzione, direttori operativi e tecnici di zona
per le attivita di controllo nella esecuzione dei lavori, della
Responsabilita manutenzione, delle forniture e dei servizi, ciascuno con i compiti
Organizzative dettagliati dal Codice e dal Regolamento dei Contratti pubblici;
e RUP preposto alle verifiche finali ed alla firma degli atti di liquidazione;
e Resp. ufficio. Contabilita (o sostituto) per la prima firma sui documenti
di pagamento e il Responsabile di Area (o sostituto) per la seconda
firma.
Le funzioni e le loro responsabilitd sono graficamente rappresentate
nel'Organigramma Aziendale.

| rapporti con i fornitori e le Imprese sono gestiti in conformita al Codice e dal
Sistema Regolamento dei Contratti pubblici, ai regolamenti aziendali in materia, alle

Autorizzativo  |disposizioni interne del Direttore Generale dal Responsabile di Area

competente, dal RUP, dai Resp. Uffici e dal personale preposto.

Or P:argiczezg?ii di Procedure del Sistema di gestione per la qualita per i processi di
?iferimento Manutenzione e Direzione Lavori; Disposizioni relative al sistema Privacy;

5.2.1 Comportamenti Organizzativi comuni ai processi 5.2 A,5.2Beb5.2C
Si fa riferimento alle norme comportamentali contenute nel Codice Etico.

In particolare si richiamano le regole al divieto di:
a) Le regole al divieto di:
% promettere o concedere (o ricevere) erogazioni in denaro per finalitd diverse da quelle
istituzionali;
% promettere o concedere favoritismi nell'assunzione di personale, nella scelta di fornitori di beni e
servizi, nella comunicazione di informazioni e documenti;
% produrre documenti e/o dati falsi o alterati od omettere informazioni dovute, anche al fine di
ottenere (o di concedere) contributi/sovvenzioni/finanziamenti o altre erogazioni da parte dello
Stato o di Enti pubblici o della Comunita Europea,;
% destinare contributi/sovvenzioniffinanziamenti pubblici a finalitd diverse da quelle per le quali
sono stati ottenuti;
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« accedere in maniera non autorizzata ai sistemi informativi della Pubblica Amministrazione per ottenere
e/o modificare informazioni a vantaggio dell'Azienda; )

Tutti gli atti dei procedimenti dell'Azienda devono essere adeguatamente registrati per poter verificare il
processo di formazione di ogni provvedimento adottato, le sue motivazioni ed i soggetti che lo hanno
autorizzato, effettuato, registrato e verificato.

5.2.2 Informazioni verso I'Organismo di Vigilanza - RPC

[l Direttore Generale, il Responsabile del’Area Tecnica e il Responsabile dell'Ufficio Contabilita
forniscono all'OdV - RPC, a richiesta, quanto segue:
¢ elenco contributi, sovvenzioni o finanziamenti ottenuti nel periodo;

% elenco dei nuovi utenti assegnatari degli alloggi;
% risultanze delle verifichel/ispezioni da parte di soggetti ed autorita rappresentative della Pubblica

Amministrazione.
< elenco delle variazioni canoni avvenute su richiesta e delle variazioni intervenute.

Il Responsabile dellArea Tecnica deve fornire, a richiesta, allOdV - RPC i dati salienti relativi agli
affidamenti professionali effettuati ed ai cottimi fiduciari per lavori di manutenzione. L'elenco di questi
ultimi dovra contenere indicazioni delle funzioni aziendali interessate ai controlli/liquidazioni.

Devono essere fornite, inoltre, con immediatezza all'Organismo di Vigilanza - RPC le informazioni su
situazioni di riscontrata inadeguatezza efo non effettivita e/o non conformita al Modello e alle relative

procedure.

Sede Legale; Via Mazzini, 32/A - 24128 Bergatme (BG) - C.F. e PIVA 00225430164
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5.3 Processo: Procedura di scelta del Contraente di lavori, servizi e forniture pubblicﬁe

Codice Processo

5.3 (*) PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE |

Titolo

Procedura di scelta del Contraente di lavori, servizi e forniture pubbliche

Attivita - Finalita

La gestione dei bandi di gara ed appalti € un processo legato alla identificazione,
secondo criteri e modalita definite dalla normativa in vigore, della/e ditte con le
quali verra sottoscritto il contratto per la realizzazione di opere e/o la fornitura di
beni e servizi

Fasi - Sviluppo
procedurale

Il processo, secondo la normativa in materia di appalti pubblici, si articola nelle
seguenti fasi:
% Scelta delle forme di procedimento da attuare, (Procedura aperta, ristretta
0 negoziata esecuzione in economia) tenuto conto della tipologia e
dell'importo delle attivita e/o prestazioni e/o forniture da richiedere
all'esterno e nel rispetto del Regolamento aziendale in materia;
% Stesura e pubblicazione del bando e del disciplinare o dell'avviso di gara;
% Ricezione delle offerte, con attestazione di quelle pervenute nei termini;
% Valutazione delle offerte, nei termini e con le modalita stabilite dalla
normativa e dal bando/avviso di gara; sedute di Commissione di gara e
giudicatrice;
¥ Aggiudicazione provvisoria e/o affidamento;
% Controllo del possesso dei requisiti richiesti dal bando e dichiarati dagli
offerenti in sede di gara;
% Aggiudicazione definitiva ed efficace;
% Comunicazioni agli interessati, pubblicazioni di legge;
% Sottoscrizione del contratto e/o redazione di lettera di incarico e/o
redazione dell'ordine di acquisto.

Ipotesi di reato

Associazione per delinquere
Corruzione passiva

Monitoraggio e
controllo

Per il processo volto alla gestione dei bandi di gara e degli appalti, il sistema
di controllo si basa su:
a) formalizzata separazione di ruolo fra gli attori del processo;
b) generazione di atti formali riepilogativi dell’osservanza del corretto
processo secondo la normativa in vigore.
In particolare, gli elementi specifici di controllo sono di seguito rappresentati:
e esistenza di funzioni/soggetti diversi operanti nelle varie fasi ed attivita del
processo;
e pubblicizzazione degli atti di gara secondo normativa in materia di appailti
pubblici;
e Esclusione di legge, dalla partecipazione alla Commissione giudicatrice,
di chi ha svolto o pud svolgere incarichi tecnici inerenti al contratto da
affidare;
o verbalizzazione della valutazione delle offerte presentate da parte della
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e Commissione giudicatrice;

e evidenza documentale delle verifiche e dei controlli del possesso dei
requisiti posseduti dei partecipanti

e accesso agli atti di gara consentito a tutti i soggetti interessati;

o formalizzazione dell'atto di aggiudicazione e/o dell'attribuzione
dell'incarico efo di apposito contratto (in caso di incarichi professionali, o
di forniture di beni e/o di esecuzione di lavori entro i limiti definiti dalla
normativa);

o Commissione di gara composta da almeno tre componenti di cui uno
eventualmente facente parte del’ODV .

e Un componente dellODV e/o il RPC possono presenziare come
osservatori esterni alle procedure di gara, per le quali devono essere, con
preavviso di 10 gg, avvisati delle gare/affidamenti di lavori, beni e servizi
di qualsiasi importo..

Le aree di responsabilita sono definite dalle Leggi regionali vigenti, dallo statuto
Responsabilita  [dell'Azienda, dalle deleghe esistenti e dal Mansionario interno. Le funzioni
Organizzative  |organizzative aziendali sono graficamente rappresentate nell'Organigramma
Aziendale.

| rapporti con le parti interessate al processo sono gestiti in conformita alla
normativa sugli appalti pubblici (Codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture e regolamento relativo), ed alle responsabilita definite dalle Leggi

Au?c;?itfgﬁvo Regionali vigenti e dallo statuto. In questo processo inte_rvejngo_no le funzioni del
RUP, della Commissione di gara, della Commissione Giudicatrice, del
Presidente, del Direttore Generale dei resp. Di Area per il controllo degli atti e per
le necessarie firme di autorizzazione, secondo delle deleghe definite.
Procedure ° D.Lg_s_. 50/2016 e Regolamenti aziendali di affidamento lavori, beni e
Organizzative di e . — .
e— e Procedure del Sistema di gestione Qualita.

o Disposizioni relative al sistema privacy aziendale

5.3.1 Comportamenti Organizzativi

Si fa riferimento alle norme comportamentali contenute nel Codice Etico. Si richiamano in particolare i
seguenti obblighi comportamentali:

1) tutti gli atti dei procedimenti dellAzienda devono essere adeguatamente registrati per poter
verificare il processo di formazione di ogni provvedimento adottato, le sue motivazioni ed i
soggetti che lo hanno autorizzato, effettuato, registrato e verificato;

2) le verbalizzazioni attestanti la regolarita del processo devono essere tenute in maniera accurata.
Le registrazioni contenute nei verbali o negli atti formali emessi dagli organi preposti al governo
del procedimento, devono dare una fedele rappresentazione degli eventi e delle decisioni prese;

3) tutte le funzioniforgani coinvolti nel processo sono tenuti a dare la massima collaborazione
fornendo tempestivamente, per quanto di propria competenza, dati e informazioni complete,
chiare e veritiere.

Le funzioni aziendali coinvolte nel processo relativo agli affidamenti di lavori, servizi e forniture di servizi
sono richiamati ai seguenti divieti:

% favorire o non evidenziare eventuali accordi collusivi tra le imprese partecipanti a gara volti a
manipolare gli esiti, con l'utilizzo del subappalto come modalitd per distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso;

% definire requisiti di accesso alla gara e, in particolare, requisiti tecnico-economici dei concorrenti
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al fine di favorire un'impresa (es: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di quahﬂcazm e)
utilizzare in maniera distorta il criterio dell'offerta economicamente pili vantaggiosa,
finalizzandola a favorire un'impresa;

utilizzare la procedura negoziata in assenza dei requisiti previsti dalla legge al fine di restringere
il numero dei partecipanti a gara;

ricorrere all'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa;
frazionare fittiziamente le commesse al fine di ricorrere all'affidamento diretto eludendo I'obbligo
di ricorso alla Centrale Unica di Committenza ed al fine di favorire un operatore economico
specifico;

ammettere varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni;

abusare del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all'aggiudicatario;

eludere le regole di affidamento degli appalti mediante limproprio utilizzo del modello
procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto;
eludere o non garantire la vigilanza sui procedimenti di subappalto o sub-affidamento
consentendone la realizzazione senza previa autorizzazione, conseguentemente, senza
possibilita di verificare i requisiti che legittimano il subappalto;

autorizzare il subappalto in presenza di aggiudicatario che non possiede i tutti requisiti tecnici
necessari alla partecipazione a gara e che si "avvale" impropriamente di requisiti in possesso del
subappaltatore (ricorso all'istituto dell'avvalimento senza averlo dichiarato in sede di gara,
mascherandolo da subappalto);

autorizzare il subappalto senza previa verifica di tutti i presupposti (dichiarazione in sede di
offerta, deposito del contratto di subappalto, verifica dei requisiti soggettivi morali, tecnici ed
economici del subappaltatore)

consentire/autorizzare la realizzazione di opere secondarie in prossimita dell'opera principale
quale strumento per operare frazionamenti fittizi;

consentire/autorizzare la realizzazione di opere secondarie gia previste nell'opera principale
quale strumento per praticare in modo illecito duplicazioni di pagamenti o riduzione della
prestazione da realizzare a parita di compenso;

consentire/autorizzare la realizzazione di opere secondarie in prossimita dell'opera principale
quale strumento per occultare errori di progettazione;

omettere la verifica dei requisiti previsti per consentire la partecipazione a gara di soggetti ai quali
sarebbe stato precluso;

nelle procedure ristrette, negoziate o di cottimo fiduciario, invitare soggetti privi dei requisiti in
modo da precostituire le condizioni per la loro esclusione, in caso di partecipazione, e di favorire
un soggetto predeterminato;

affidare contratti ad imprese prive dei necessari requisiti;

omettere, nelle procedure di affidamento diretto, il rispetto dei principi di non discriminazione,
parita di trattamento, proporzionalita e trasparenza (affidamento senza previa indagine di
mercato o senza ricorrere, con criteri di rotazione, ad appositi elenchi di operatori economici);
omettere, nella selezione dei professionisti addetti alla progettazione e validazione del progetto,
alla direzione lavori e coordinamento per la sicurezza, il rispetto dei principi di non
discriminazione, parita di trattamento, proporzionalita e trasparenza (affidamento senza previa
indagine di mercato o senza ricorrere, con criteri di rotazione, ad appositi elenchi di operatori
economici);

permettere, anche attraverso la mancata esecuzione dei controlli, che soggetti privi dei requisiti
morali per contrattare con la pubblica amministrazione, ottengano commesse mediante
subappalti o subcontratti in assenza di autorizzazione da parte della Stazione Appaltante o,
addirittura, con l'autorizzazione dellAmministrazione, delegando la sola funzione preposta alla
effettuazione dei controlli medesimi sul soggetto subappaltatore.
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6.3.2 Informazioni verso I'Organismo di Vigilanza

| Resp. Area Appalti e Resp. Area Tecnica - RUP competente, rendono disponibili, anche attrav?rso una
funzione delegata, su richiesta, all'Organismo di Vigilanza - RPC: '

1) l'elenco delle procedure di appalto espletate nel periodo di interesse;

2) iverbali e/o atti del procedimento amministrativo connesso e procedure di gara effettuate;

3) evidenze documentali degli affidamenti di lavori in economia con i relativi preventivi, importi
contrattualizzati e gli esiti dei controlli effettuati sulla conformita della esecuzione lavori da parte
del fornitore;

4) esempi di interventi manutentivi effettuati dalle ditte, con le registrazioni relative alla
verifica/controllo (anche a campione) della corretta esecuzione dei lavori effettuati;

5) lettere di incarico di natura tecnico-professionale.

Il Direttore Generale, i Responsabili UOG i Responsabili di Area efo i quadri delegati competenti,
rendono disponibili, anche attraverso una funzione delegata, su richiesta, all'Organismo di Vigilanza:

1) lelenco degli affidamenti/incarichi professionali di natura amministrativo, legale, fiscale,

assicurativo, etc..;
2) elenco delle operazioni di acquisto (ordini) di prodotti e beni materiali

6) COORDINAMENTO TRA PIANI DI PREVENZIONE E PIANO DELLA PERFORMANCE

Ogni anno, entro il mese di Dicembre, I'Azienda predispone un documento previsionale dei progetti -
obiettivo per lI'anno successivo con l'attribuzione di un fondo a titolo di premialita-produttivita. Tali
progetti-obiettivo rientrano nel quadro degli obiettivi strategici che traggono fondamento dalle finalita
statutarie di ALER Bergamo Lecco Sondrio.

| progetti-obiettivo sono elaborati dai Responsabili di Area, verificati e validati dalla Direzione ed
approvati dal Presidente; prevedono la ripartizione di un premio di risultato che tenga conto del grado di
raggiungimento degli stessi.

ALER Bergamo Lecco Sondrio, con l'intento di ottemperare alle indicazioni in materia di trasparenza di
cui alla sezione " Performance", nel corso dell'anno 2017 intende riorganizzare il processo di gestione
del sistema della premialita-produttivita.

Nella definizione del nuovo sistema, si terra conto, sia in chiave previsionale che di rendicontazione
degli obiettivi attesi e delle "risultanze" ottenute in ordine alla efficacia delle misure di prevenzione
definite. Si vuole in questo modo prevedere un riconoscimento al personale dipendente coinvolto nei
processi a rischio reato, a fronte del raggiungimento di obiettivi di efficacia, di efficienza e di conformita
operativa nei suddetti processi.

7) MONITORAGGIO INTERNO DEI PIANI DI PREVENZIONE

Le attivita di monitoraggio delle misure di prevenzione dei rischi reato sono affidate alle funzioni
organizzative che, a vari livelli, intervengono sui processi a rischio. Tale monitoraggio investe sia la
componente "comportamentale" del personale coinvolto che la componente formale rappresentata da
atti e documenti in cui sono evidenti i processi decisionali intervenuti. La definizione ed approvazione da
parte degli organi preposti alla gestione dell'azienda, di un prospetto delle deleghe, di procedure
organizzative sui processi, del Modello Organizzativo e del Codice Etico di cui al D.Lgs 231/2001,
garantiscono I'organizzazione sui criteri e le modalita cui il personale dipendente (dirigenti inclusi), deve
attenersi nello svolgimento delle attivita ed in particolare nelle attivita a rischio reato.

In aggiunta ai controlli sul rispetto delle prescrizioni operative svolto dalle funzioni che ricoprono ruoli
gerarchici di maggiore responsabilita, & stato istituito un Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs
231/2001, che, in affiancamento al Responsabile della Prevenzione della Corruzione di cui alla legge
190/2012, operano come soggetti super-partes nelle attivita di controllo delle regole e dei comportamenti
definiti nei documenti prescrittivi sopra menzionati. L'adeguatezza di quanto descritto in termini di Misure
di Prevenzione dei rischi di reato & valutata in primis attraverso l'attivita di auditing da parte dellOdV e
del RPCT oltre che dalle attivita di controllo svolte delle funzioni aziendali munite di deleghe decisionali.
La adeguatezza e l'efficacia delle misure di prevenzione dei reati e dei fenomeni corruttivi viene
verificata, tenendo conto anche delle eventuali segnalazioni che pervengono, alle funzioni deputate a
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riceverle, da soggetti interni od esterni all'organizzazione. Le iniziative volte ad avviare modifiche alle
procedure ai fini dell'adeguamento delle Misure di prevenzione, sono richieste dall'OdV - \PC ed
approvate dalla Direzione.
La tabella seguente esplica la pianificazione degli audit per I'anno 2017.

PROCESSI A RISCHIO

Funzioni interne

REATI

Tempi

Resp.Area Tecnica

Truffa aggravata ai danni dello Stato

Interessate

Presidenza ; ;
(*) Richieste autorizzazioni,Direz. Generale .iﬁ”;ffg,?g :at\l;(zt;v:orruzione Entro Dicembre
concessioni e certificazioni Resp.UOG 9 2017

(*) Ricevimento Richieste
di autorizzazioni,
concessioni e certificazioni

Direz. Generale
Resp.UOG

Resp.Area. Tecnica
Resp. Amm. Contabile

Corruzione Passiva
Concussione

Entro Dicembre
2017

(*) Richieste ed
ottenimento contributi,
sovvenzioni, finanziamenti

Presidenza

Direz. Generale

Resp. UOG

Resp. Amm. Contabile
Resp. Area Tecnica

Corruzione Attiva

Istigazione alla corruzione

Truffa aggravata per conseguimento
erogazioni pubbliche

Indebita percezione di erogazioni a
danno dello Stato

Malversazione a danno dello Stato

Entro Dicembre
2017

(*) Concessione /
Erogazione di contributi,
sovvenzioni, finanziamenti

Direz. Generale
Resp. UOG
Resp.Amm. Contabile

Corruzione Passiva
Concussione

Entro Dicembre
2017

(*) Erogazione e
liquidazione delle
competenze per la
esecuzione dei lavori
servizi e forniture

Direz. Generale
Resp. Area Tecnica
Resp. Area Appalti
RUP; Direz. Lavori
Resp.Area Amm.
Contabilie

Corruzione Passiva
Concussione

Entro Dicembre
2017

Scelta del contraente di
lavori, servizi e forniture

(appalti)

Dir. Generale

Resp. UOG

Resp. Area Tecnica
Commissione di gara

RUP

Corruzione Passiva
Concussione
Associazione per delinquere

Entro Dicembre
2017
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8) COINVOGIMENTO DI ATTORI INTERNI ED ESTERNI

Mentre sono state pianificate ed erogate attivitd formative ed informative per il personale
dell'organizzazione (vedi punto 9 successivo), non & stato possibile effettuare attivita di informazione
attraverso incontri sul tema della prevenzione della corruzione, a interlocutori identificabili come
stakeholder dall'azienda. Tale attivita non era stata pianificata nel documento "Piani di Prevenzione della
corruzione" per I'anno 2015 e, tenuto conto del tipo di attivita svolta, della tipologia di clienti cui i servizi
sono erogati e delle disponibilita di risorse, tale impegno non rappresenta una priorita per I'anno 2016.
Cio nonostante, nell'anno 2016, i rappresentanti aziendali potranno presenziare e partecipare ad incontri
il cui focus specifico & attinente alla materia della prevenzione della corruzione, organizzate da soggetti
esterni all'organizzazione che operano nel settore della pubblica amministrazione (per esempio dai
Comuni proprietari degli alloggi e committenti dell'Azienda o da altre organizzazioni operanti nelle aree
geografiche confinanti).

9) FORMAZIONE

L'azienda & impegnata nel costante aggiornamento e sensibilizzazione del personale coinvolto dalle
misure di prevenzione. Tale attenzione si & tradotta nello svolgimento di attivitd formative in house
erogate da soggetti esterni. Sui temi della prevenzione della corruzione e della trasparenza lo stesso
Organismo di Vigilanza & stato chiamato per attivita formative a tutto il personale.

Nella convinzione che la sensibilizzazione sia I'elemento fondamentale per I'avvio ed il mantenimento di
una cultura del comportamento etico del personale dell'azienda, anche per il 2017 sono previste sedute
formative informative, sui temi della prevenzione della corruzione e della trasparenza. A seguire un
estratto del piano di formazione generale pertinente alle tematiche proposte:

Input Descrizione attivita formativa Decisione [Risorse tempi
interessate

PTPCT Il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita  |Direzione |Personale AreeEntro Dicembre
2016: obiettivi e responsabilita nella implementazione. |RPCT interessate 2017

gllgrﬁ Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo. gg%z_lrone Personale AreelEntro Dicembre

prevenzioneAgg'omamem' legislativi e della valutazione dei rischi oDV interessate 2017

MOG- Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione ed [Direzione .

Piani il Modello di Organizzazione, gestione e controllo. RPCT ll: ?;?g:saalfeAree 2Eg:r7c> Digembre

prevenzione(Finalita, integrazioni e sistema di monitoraggio oDV

MOG- Analisi e valutazione dei rischi reato. Definizione delle - :

Piani misure di prevenzione. Attivita e responsabilita degli gg%z_;_one E?:rzsgzg Eg:r.:? Dicembre

prevenzione|Organi preposti al monitoraggio.
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PARTE TERZA: TRASPARENZA
10) LA NORMATIVA

Con il D.Lgs. 33/13, emanato in attuazione della L. 190/12, é stata riordinata la disciplina riguardante la
pubblicita, la trasparenza e la diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni
individuando le modalita per la realizzazione degli obblighi di trasparenza.

La trasparenza e infatti da considerarsi come una delle principali misure per la prevenzione della
corruzione.

Aler, ai fini di quanto previsto dalla normativa in tema di trasparenza e pubblicita, ed a seguito delle
Direttive alle Aler per il 2015 approvate Con D.G.R. n® X/3122 del 6/02/2015, ha provveduto fin dal 2015
al’adeguamento del sito istituzionale nell'apposita sezione denominata “Amministrazione trasparente" e
a seguito della raccolta e monitoraggio interno, ha avviato la pubblicazione di quanto richiesto a partire
dall'aggiornamento e dalla riorganizzazione delle informazioni gia presenti nel sito esistente.

Le modifiche intervenute nel 2016 sul D.Lgs. 33/13, a seguito del’'emanazione del D.Lgs. 97/16, hanno
poi apportato significative innovazioni al quadro normativo in materia di trasparenza razionalizzandone
gli obblighi di pubblicazione e disciplinando un nuovo Accesso civico, molto pit ampio di quello previsto

dalla precedente normativa.
Tra le novita si segnala infine l'esplicitazione all'art. 2 bis del Decreto dell'assoggettamento a tale

normativa, ove compatibile, anche degli enti pubblici economici.

Con il Decreto citato & stata quindi individuata una serie di dati, informazioni e documenti da rendere
totalmente accessibili sul sito istituzionale con la finalita di favorire ed incentivare non solo la
conoscenza delle informazioni attinenti 'attivita dell'azienda ma anche un vero e proprio controllo civico

del suo operato.

La presente parte del Piano triennale é stata pertanto elaborata sulla base delle disposizioni contenute
nel D.Lgs. 33/13 e s.m.i., tenuto conto delle Linee guida emanate da Anac e delle indicazioni contenute
nel PNA 16, cosi come, in ottemperanza alle medesime norme, & stata organizzata e popolata la
sezione "Amministrazione Trasparente" del sito aziendale.

Viene pertanto allegato al presente piano, quale parte integrante e sostanziale dello stesso, lo Schema
dei flussi informativi (All. 1) che devono essere assicurati al RPCT per I'assolvimento degli obblighi
derivanti dalla normativa sulla trasparenza.

In esso sono esplicati i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle
informazioni e dei dati allo scopo individuati in collaborazione con la Direzione Generale, nonché le
tempistiche di trasmissione degli stessi.

11) NIIR.P.C.T.

Il Presidente con Provvedimento Presidenziale n°57 del 28 dicembre 2016 ha nominato il Sig. Giuseppe
Giordano Responsabile per la Trasparenza di Aler Bergamo Lecco Sondrio ai sensi del D.Lgs. 33/2013,
per le seguenti attivita:

1. controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate e la
segnalazione al Presidente e allANAC dei casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione;

2. monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e ulteriori misure e iniziative di promozione
della trasparenza in rapporto con il PTPC;

3. nei casi piu gravi di inadempimento degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, valutazione dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare.
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12) GLIALTRI SOGGETTI

Il Presidente, il Direttore Generale, tutti i Dirigenti, i Responsabili di Area e i responsabili di ufficio
collaborano attivamente con il RPCT per il corretto assolvimento degli obblighi di pubblicita e
trasparenza.

In proposito i Responsabili di Area sono tenuti a garantire il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge, collaborando al periodico
monitoraggio e predisponendo il dataset di informazioni richiesto nell’allegato Schema dei Flussi
informativi per il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione.

Il Direttore Generale i Responsabili di U.O.G. e i Responsabili di Area garantiscono altresi la correttezza,
la completezza, I'aggiornamento e la conformita dei dati agli originali e alle disposizioni in materia di
tutela della riservatezza sia dei terzi sia di Aler Bergamo Lecco e Sondrio.

13) TRASPARENZA E RISPETTO DELLA NORMATIVA SULLA PRIVACY.

Aler Bergamo Lecco Sondrio nella pubblicazione dei dati previsti dal D.Lgs. 33/13 segue le indicazioni
del Garante contenute nel documento "Linee guida in materia di trattamento di dati personali, contenuti
anche in atti e documenti amministrativi, effettuato per finalitd di pubblicita e trasparenza sul web da
soggetti pubblici e da altri enti obbligati".

Di conseguenza non pubblica i dati personali ed i dati identificativi se per assicurare il corretto e
completo esercizio del diritto alla trasparenza, & sufficiente utilizzare misure di anonimizzazione, limitare
la visibilita di dati o parti di documenti, o utilizzare altri strumenti idonei a tutelare le esigenze di
riservatezza.

In ogni caso non vengono resi intellegibili i dati personali non necessari, eccedenti o non pertinenti con
le finalita della pubblicazione.

Aler Bergamo Lecco Sondrio pubblica i dati sensibili e giudiziari solo nel caso in cui cid rappresenti
l'unico mezzo utilizzabile per assicurare il corretto e completo esercizio del diritto alla trasparenza.

Aler Bergamo Lecco Sondrio non pubblica i dati, le informazioni ed i documenti idonei a rivelare lo stato
di salute, la vita sessuale nonché quelli sottratti al diritto di accesso privato previsto dalla 241/90.
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Contenuto

Area/Direzione fornitrice e
responsabile del dato *

Tempistica di comunicazione

Disposizioni Generali

Piano triennale per la prevenzione | PTPC RPTC {Annuale entro il 31/01)

della corruzione e della trasparenza

Art, 10 co. 8 lett. a) D.Lgs. 33/2013

Attigenerali Statuto Direzione generala entro 30 gg. dall'approvazione
Art. 12 co. 1 e 2 D.Lgs. 33/2013

Art. 55 co. 2 D.Lgs. 165/2001. Codice etico Direzlone generale entro 30 gg. dall'approvazione

Normativa specifica anticorruzione e misure
integrative specifiche sul
tema

Normativa Erp Reglone Lombardia sulle Aler

Regolamenti Interni

Direttive Reglone Lombardia

Documenti di programmazlone strategico
gestionall

Atti dell'OdV o struttura analoga

RPTC

Direzione generale

Direzione generale

Direzione generale

Direzione generale

OdV o struttura analoga

entro 30 gg. dall'approvazione

Normativa Regione Lombardia, Regolamenti interni,
Direttive Reglone Lombard/fa, Documenti di
programmazione strategico gestionali: entro 30 gg.
dall'approvazione

Oneriinformativi per cittadini e
imprese Art. 12 co. |bis D.Lgs. 33/2013

Scadenziario obblighi amministrativi

Sezione non pertinente con la natura dell'Azienda

Organizzazione

Titolari dl incarichi politic, di
amministrazione, didirezione o di
governo

Artt. 13 e 14 D,Lgs, 33/2013

Artt. 2,3e4 L. 441/1982

Atto di nomina del Presidente con durata;
cV.;

Compenso;
Spese perviaggle misslonf;

Assunzione altre cariche pubbliche o private e
relativicompensi;

Obblighl ex Artt, 2,3 ¢ 4 1.441/82
PER 1 CESSATI DALLINCARICO

Copia della dichiarazione del redditi successiva
al termine dell'incarico o carica (per il
soggetto, il coniuge non separato e | parenti
entro il secondo grado ove gli stessivi
consentano).

Dichiarazione concernente le variazionidella
situazione patrimoniale intervenute dopo
l'ultima attestazione {peril soggetto, il coniuge
non separato e i parentientro il secondo
grado, ove gli stessivi

consentano).

Presidenza
Segreteria di Presidenza

Atto nomina,
CV :entro 30 gg. dalla nomina (una tantum)

Compenso: annuale ( con bilancio ed entro 30/06);
Spese per viaggi e missioni sostenute con fondi Aler
e/o pubblici: mensile (con indicazione del valore
mensile e del valore cumulativo dell'anno)

Assunzioni cariche e compensi: annuale (entro il
31/1)

Obblighi ex L. 441/82: annuale (entro il 31/07).

Entro un mese dalla scadenza del termine di legge
per la presentazione della dichiarazione

Una sola volta entro 3 mesi dalla cessazione
dellincarico

Sanzioni per mancata comunicazione
dei dati
Art. 47 D.lgs. 33/2013

Eventuali sanzioni

RPCT

Entro 30 ss dal provvedimento

Articolazione degli uffici
Art. 13 D.lgs. 33/2013

organigramma con competenze e distribuzione
personale (quadri, funzionari ed implegati) con
nominativo dirigente responsabile

Direzlone Generale

entro 30 ss, da modifiche approvate o Intervenute
(es. pensionamenti)

Telefono e posta elettronica
Art. 13D.1gs. 33/2013

sulla base organigramma

Area Informatica

entro 30 ss. da modifiche approvate o intervenute
(es. pensionamenti)

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichl di collaborazione o
consulenza e incarichi professionali

tabella con estremi atto conferimento incarico;
cV.

Direzione Generale

Art. 15 D.Lg. 33/2013

Companso;

Segreteria di Direzione Generale

Art. 53 D.lgs. 165/2001

incarichifcariche In privato finanziato da PA
conflitto interesse

Aree per quanto di competenza

entro 30 ss da ogninuova attribuzione di incarico

Sedo Operaliva of Borgamo Vi Al
Scde Oporativa di Lecco Vi G
Seods Oparativa di Sondilo P
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Fio

Personale

Titolari di incarichi dirigenziali amm.vi
divertice

Art. 14 D.Lgs. 33/2013

Artt. 2 e 3 L.g. 441/1982

Art. 20 D.Lgs. 39/2013

Direzione Generale
Estremi conferimento Incarico;
cVv

Compenso

Spase per viaggl e missionl

Assunzione altre cariche pubbliche o private e
relativi compensi

Obblighi ex Artt. 2e 3 1.441/82

Incompatibilitd/inconferibilita

Direzione Generale
Ufficio del Personale

Atto nomina e C.V. entro 30gg dalla nomina {una
tantum)

Compeanso annuala (con Bilanclo ed entro il 30/06)

Spese par missionl e viaggl sostenute con fondi Aler

e/o pubblici: mensile (con indicazione delvalore
mensile e delvalore cumulativo dell'anno)

Assunzloni cariche e compensi: annuale (entro il
31/01)

Annuale entro il 31/07

Inconferibilitd una tantum - incompatibilitad annuale

Dirigenti cessati
art. 14 co. 1D.lgs. 33/2013
Art. 2e 4 L.441/1982

PER 1 CESSATI DALL'INCARICO

copia della dichiarazione dei redditi successiva
altermine dell'incarico o carica (per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado ove gli stessivi
consentano).

Dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo
l'ultima attestazione (per il soggetto, il coniuge
non separato e | parentl entro Il secondo
grado, ove gli stessivi consentano)

Direzione Generale
Segreteria di Direzione generale

Entro un mese dalla scadenza del termine dilegge

per la presentazione della dichiarazione

Una sola volta entro 3 mesi dalla cessazione
dell'incarico

Sanzioni per mancata comunicazione
deidati
Art. 47, co. 1 D.lgs. 33/2013

eventuali sanzioni

RPCT

Entro 30 gg dal provvedimento

Posizioni Organizzative
Art. 14, co. 1-quinquies D.lgs. 33/2013

Quadri con posizioni organizzative:
C.V. format europeo

Area Interessate

in case variazioni: tempestivo

Dotazione Organica
Art. 16 D.Lgs. 33/2013

Conto annuale del personale

Area Amministrativa Contabile

annuale {entro il 30/06)

Personale non a tempo indeterminato
Art. 17 D.lgs. 33/2013

Elenco dei titolari;
tipologle di rapporto; distribuz. per qualifiche e
aree; costo personale

Area Amministrativa Contabile

annuale {entro il 30/06)

Tassidiassenza tassiassenza distinti per uffici di livello Area Amministrativa Contabile trimestrale
Art, 16 D.lgs, 33/2013 dirigenziale
Incarichi conferiti e autorizzati af elenco degli Incarichi distinti tra autorizzatie per incarichi conferiti: tempestivo

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)
Art. 18 D.Lgs. 33/2013
Art. 53, co. 14 D.Lgs. 165/2001

conferiti con:
-oggetto
-durata
-compensi

Direzione Generale

per incarichi autorizzati:
Qirezione Generale
Uffielo Personale

Area Amministrativa

Contrattazione Collettiva
Art. 21 D.lgs. 33/2013
Art. 47 co. 8 D.Lgs. 165/2001

contratto Federcasa
contratto CCNL Dirigenti Confservizi

Area Amministrativa Contabile

una tantum e tempestivamente in occasione di
eventuali modifiche,

Contrattazione integrativa
Art. 21D.Llgs. 33/2013
Art. 55 co. 4 D.Lgs., 150/2009

eventuali accordiintegrativi

Area Amministrativa Contabile

una tantum e tempestivamente in occasiona di
eventuali medifiche.

o
Art. 10 co. 8 lett, ¢) D.Lgs. 33/2013
Par. 14.2 dalib, CiVITn. 12/2013

Aler Bergamo Lecco Sondrio, ente pubblico
economico del Sistema Regionale Lombardo,
non rientra tra le amministrazioni sozgette al's
pubblicazione deidati previsti dalla presente
sezlone,

Bandi di Concorso
(assunzione di personale)
Art. 19 D.Lgs. 33/2013

bandi concorso con criteri di valutaziene della
Commissione e tracce
delle prove scritte

Direzione Generale

tempestivo

Performance

Sistema di misurazione e valutazione
del'a Performance
Par. 1, delib. CiVITn. 104/2010)

Aler Bergamo Lecco Sondrio, ente pubblico
economico del Sistema Reglonale Lombardo,
non rientra tra le amministrazioni soggette alla
pubblicazione dei dati previsti dalla presente
sezione.

Piano della Performance
Art. 10 D.Lgs. 33/2013

Aler Bergamo Lecco Sondrio, ente pubblico
economico del Sistema Regionale Lombardo,
non rientra tra le amministrazioni soggette alla
pubblicazione dei dati previsti dalla presente
sezlone.

Relazione sulla performance
Art. 10 D.Lgs. 33/2013

Aler Bergamo Lecco Sondrio, ente pubblico
economico del Sistema Reglonale Lombardo,
non rientra tra le amministrazioni soggette alla
pubblicazione dei dati previsti dalla presente

sezione.

Ammentare complassivo dei premi
Art. 20 D,lgs. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi stanziati e
distribuiti

Area Amministrativa Contabile

tempestivo

Dati relativi ai prem]
Art. 20 D.Lgs. 33/2013

Criteri di misurazione e valutazione datisu
distribuzione in forma aggregata

Area Amministrativa Contabile

tempestivo

Oparativir di Leces Vit
Operativa di Sendrio

Sede Legale: Via Mazzinl, 32/A - 24128 Bergamo
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Enti Controllati

Enti pubblici vigilati

Art, 22 co. 1lett. a), 2e 3 D.Lgs.
33/2013

Art, 20 co. 3 D.Les. 39/2013

L'Azlenda non vigila altri Enti Pubblici

Direzlone Generale

Socletd partecipate

Art. 22 co. 1 lett. b) e d-bis, 2 e 3
D.lgs. 33/2013

AR, 20 co. 3D.1gs, 39/2013

Art. 19 co. 7 D.lgs, 175/2016

-Ragione saclale

-Misura della partecipazione

-Funzioni attribuite e Attivita svolte
-Durata dell'impegno

-Onere complessivo per l'anno sul bilancio
dell'amministrazione

-Numero del rappresentanti nell'organo di
governo

-Trattamento economico degli stessi
-Risultati df bilancio degli ultimi 3 esercizi
provvedimenti di alienazione di partecipazioni

Direzione Generale

annuale (entro il 31/07)

Enti di diritte privato controllat!
Ait, 22 co. 1 lett. ¢), 2 e 3 D.lgs.
33/2013 Art, 20 co. 3 D.Lgs. 39/2013

L'Azienda non ha in controllo Enti di diritto
privato

Direzione Generale

Rappresentazione grafica
Art. 22 D.Lgs. 33/2013

rappresentazioni grafiche che evidenzino i
rapporti tra I'amministrazione e le controllate,

Direzlone Generale

annuale {entro il 31/01)

Attivita e procedimenti
Tipologie di procedimento
Art. 35 D.Lgs 33/2013

Regolamento aziendale ex L. 241/90 e s.m.i.
Procedimenti amministrativi

1.  breve descrizione del procedimento con
indicazione di tuttii riferimenti
normativi utili;

2. unitd organizzative responsabili
dell'istruttoria;

3. nome del responsabile del
procedimento, unitamente ai recapiti
telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale;

4. ovediverso, l'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale,
con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella
di posta elettrenica istituzionale;

5. modalita con le qualigliinteressati
possono ottenere le informazioni
relative ai procedimentiin corsoche li
riguardino;

6. termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento perla
conclusione con I'adozione diun
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante;

7. procedimenti periqualiil
provvedimento dell'amministrazione
pud essere sostituito da una
dichiarazione dell’interessato ovvero il
procedimento pud concludersicon il
silenzio-assenso dell'amministrazione;

8. strumentiditutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge
in favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del
provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e
1 modi per attivarli;

9.  link disccesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

10. modalita per l'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari,
con i codicl IBAN identificativi del conto
di pagamento, ovvero di iImputazione
delversamento in Tesoreria, tramite |
quali | soggetti versanti possono
effettuare | pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale

Presidente
Direzione Generale

Sodo Operativa di Locco Via G
Seda Operativa di Sondrio P

Sede Legale: Via Mazzinl, 32/A - 24128 Bergam
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sul quale | soggettiversanti possono
effettuare | pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento;

11. nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalitd per attivare tale
potere, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte:
attie documentida allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni;
uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
orari e modalita di accesso con
indicazione degli indirizal, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare istanze

Dichiarazioni sostitutive e acquisizione
d'ufficio dei dati
Art. 35 D.lgs. 33/2013

Aler Bergamo Lecco Sondrio, ente pubblico
economico del Sistema Regionale Lombardo,
non rientra tra le amministrazioni soggette alla
pubblicazione dei dati previsti dalla presente

sezfone.
9 Provvedimenti
Provvedimenti organi indirizzo politico In forma ditaballa deve essere fornito il Presidenza due comunicazioni ognl anno:
Art. 23 D.lgs. 33/2013 contenuto, I'oggatto, l'eventuale spesa Servizi di Presidenza entro il 31/01:
Art. 1¢o, 16L.190/2013 prevista dei provvedimenti assunti relativi a: entro 31/07.
-scelta contraente e modalita di selezione per
lavori servizi e forniture.
-Accordi stipulati con soggetti privati o altre
amm.ni pubbliche.
Provvedimenti dirigenti amministrativi In forma di scheda sintetica deve essere Direzione Generale due comunicazioni ogni anno:
Art. 23 D.Lgs. 33/2013 fornito il contenuto, l'oggetto, I'eventuale Responsabili U.0.G. entroil 31/01:
Art. 1 co. 16 L. 190/2013 spesa prevista dei provvedimenti dirigenziali Area Utenza Amministrativa entro 31/07.
assunti relativi a: Area Utenza Gestionale
-scelta contraente e modalita di selezione per Area Tecnica
lavori servizi e forniture, Area Informatica
-Accordi stipulali con soggelli privali o altre Area Appalti Urp Front Office
amm.ni pubbliche,
10 | Bandidigara e contratti**

Informazioni sulle singole procedure in
formato tabellare

(Art. 4 delib. Anac n. 39/2016,

Art. 1co. 321.190/2012,

Ant, 37 co. 1 lett. a) D.Lgs. 33/2013)

Dati previsti dall'art. 1, comma 32, della legge
6 novernbre 2012, n. 190.

Informazioni sulle singole procedure (da
pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per
la pubblicazione del datl ai sensi dell'alt 1,
comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate
secondo quanto Indicato nella delib, Anac
39/2016)

Area Appalti

entro | termini fissati dalla normativa vigente

Atti delle amministrazioni
sggiudicatrici e degli enti aggiudicatori
distintamente per ogni procedura (Art.
37 co. 1lett, b) D-1gs. 33/2013,

Arit. 21co. 7e 29 co. 1 D.lgs.
50/2016)

ATTI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE DI
LAVORI, OPERE, SERVIZIE FORNITURE
Programma blennale degli acquisti di benie
servizi, programma triennale dei lavori pubblici
e relativi aggiornamenti annuali

ATTI RELATIVI ALLE PROCEDURE PER
L'AFFIDAMENTO DI APPALTI PUBBLICI DI
SERVIZI, FORNITURE, LAVORI E OPERE, DI
CONCORSI PUBBLICI DI PROGETTAZIONE, DI
CONCORSI D! IDEE E DI CONCESSIONL.
COMPRESI QUELLI TRA ENTI NELL'AMBITO DEL
SETTORE PUBBLICO D1 CUI ALLART. 5 DEL
D.LGS. 50/2016.

Per ciascuna procedura:

-Avvisi di pre-informazione - Avvisi di pre-
informazione (art. 70, co. 1,2 e 3D.Lgs.
50/2016}; Bandi ed avvisi di pre-informazfoni
{art. 141 D.Lgs. 50/2016)

-Delibera a contrarre o atto equivalente {per
tutte le procedure)

Awvisi e bandi

Awviso fart. 19, co. 1 D.Lgs. 50/2016);

Awviso diindagini di mercato (art. 36, co. 7
D.Lgs. 50/2016 e Linee guide ANAC);

Awiso di formozione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36 co. 7

o Oporativa di Lecco Vi
2 Opsraliva di Sondric P

Sede Legale: Via Mazzinl, 32/A
Scde Operativa ol Borgamo Vie Alizom 30

Area Tecnica

Area Appalti

entro i termini fissati dalla normativa vigente

entro i termini fissati dalla normativa vigente
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D.Lgs. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi e awisl (art. 36 co. 9 D.Lgs. 50/2016);
Bandi e awisi(ort. 73 co. 1 e 4D.Lgs.
50/2016);

Bandi e awisi (ort. 127, co. 1 D.Lgs. 50/2016);
Awiso periodico indicativo (ort. 127 co. 2
D.Lgs. 50/2016);

Awviso relativo all'esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale dibandie
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, co. 1 D.Lgs.
50/2016)

Awviso di aggludicazione (art. 153, co 2 D.Lgs.
50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documentidigara (ort. 171,co. 1e5
D.Lgs. 50/2016);

Awviso In merito alla modifica dell'ordine di
impertanza del criteri, Bando di concessione
(ort. 173, co. 3D.Lgs. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, co. 2 D.Lgs. 50/2016);
Awvisa costituzione del privileglo (art. 186, co. 3
D.1gs. 50/2016); Bondo di goro (ort. 188 co. 3
D.Lgs. 50/2016).

Awviso sui risultati della procedura di
effidamento

Awiso sui risultati defla procedura di
offidomento con indicazione dei soggetti
invitati {art. 36 co. 2 D.Lgs. 50/2016); Bando di
concorso e avviso sul risultati del concorso (art.
141 D.Lgs. 50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su bose
trimestrale {art. 142 co. 3 D.Lgs. 50/2016);
Elenchi deiverbali delle commissionidigara

Awvisi sistema di quolificazione

Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificozione, di cui ali'Allegato XIV, parte I,
fettera H; Band, avviso periodico indicativo;
awviso sull'esistenza di un sistema di
quolificoziene; Awvise di aggiudicazione (art.
140 co. 1, 3 4 D.1gs. 50/2016)

Affidamenti

Gli atti relativi agli offidament! direttl di lavori,
servizi e forniture di somma urgenza e di
protezione civile, con specifica dell'affidotario,
delle modalita deila scelta e delle motivozioni
che non hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie {art, 163 co. 10 D, Lgs.
50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidomentiin house
In formato open data di appolti pubblici e
contratti di concessione tra enti fart. 192 co, 3
D.Lgs. 50/2016)

Informazioni ulteriori

Contcibuti e resoconti degli incontri con
portatori di interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante (art. 22
0. 1 D.Igs. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a quelle
previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori
economici {art. 90 co.

10 D.Lgs. 50/2016)

PROVVEDIMENTO CHE DETERMINA LE
ESCLUSIONI DALLA

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO E LE
AMMISSIONI ALL'ESITO DELLE VALUTAZIONI
DEI REQUISITI SOGGETTIVI, ECONOMICO-
FINANZIARI

E TECNICO-PROFESSIONALI

Provvedimenti di esclusione e di ammissione
(entro 2 giorni dalla loro adozione)

o

Sede Oporativa i Lecco Vi G

Sede Operativa di Soendio Piazza o

Area Appalti

Entro i termini fissati dalla normativa vigente

Sede Legale; Via Mazzinl, 32/A - 21120 U(‘rr 'll'ﬁl:) ('3'(") - F e F‘IVA UO:.’ ){"’NJIGI'
Scde Oporativa o Borgamo Vi A . 4
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COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE
GIUDICATRICEE 1

CURRICULA DEI SUCT COMPONENTI
Composizione della commissione giudicatrice e
icurricula dei suoi component!

CONTRATTI

Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di
beni e di servizi dl importo unitario stimato
superiore a 1 milione dieuro in esecuzione del
programma biennale e suoi aggiornamenti

RESOCONTI DELLA GESTIONE FINANZIARIA DEI
CONTRATTI AL

TERMINE DELLA LORO ESECUZIONE

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Bergamo

Area Appalt]
Area Appalti

RUP competente

Lecco Sondrio f

Entro i termini fissati dalla normativa vigente

Entro i termini fissati dal'a normativa vigente

Entro i termini fissati dalla normativa vigente

11 Sovvenzioni, contributi, sussidi
Criteri e modalita atti con cui sono determinatii criterie le Direzione Generale tempestivo
Art. 26 D.Lgs. 33/2013 modalitd Servizi Generalidi Direzione
12 Bilanci
Bilanclo Preventivo e Consuntive documenti, allegati e in forma sintetica + Area Amministrativa Contabile entro 30 gg. da adozione Bilancio preventivo e
eventuali rappresentazioni consuntivo.
Piano degli indicatori e risultati attesi Indicatori da bilancio Area Amministrativa Contabile entro 30 se. da adozfone Bilancio preventivoe
dibilancio consuntivo.
Art. 29 D.Lgs. 33/2013
Beni immeblli e geslione
13 patrimonio Art, 30 D.Lgs.
33/2013
patrimonio di proprieta Patrimenio di proprieta: Area
Tecnica-Ufficto Patrimonio
Patrimonio immohbillare annuale {entro 30 se da approvazione bilancio
Informazioni: patrimonlo locato Patrimonlo Locato: Area Utenza consuntivo)
Gestionale
canoni incassati Area Amministrativo contabile
Patrimonio immobiliare annuale {entro 30 se da approvazione bilancio
Informazioni: canoni pagati Area Utenza Gestionale consuntivo)
14 Conlrolli e rilievi
sull'amministrazione
Attestazioni OIV efo struttura analoga QIV o struttura analoga da disposizioni ANAC
sull'assolvimento obblighl trasparenza
Organismi indipendenti di valutazione, Aler Bergamo Lecco Sondrio, ente pubblico
nuclei divalutazione o altri organismi economico del Sistema Regionale Lombardo,
con funzionl analoghe non rientra tra le amministrazioni soggette alla
Ant, 31 D.lgs, 33/2013 pubblicaziona del dati previsti dalla presente
sezlone.
Organi di revisione amministrativa e Relazioni Sindaci e Societa di revisione al Area Amministrativa Contabile annuale (entro 30 gg. da approvazione bilancio
contabile bilancio consuntive)
Art. 31 D.lgs. 33/2013
Corte dei Conti Rilieviancorché non recepiti di Corte dei Conti Direzione Generale tempestivo
Art. 31 D.lgs. 33/2013
15 Servizi erogali
Carta del servizi e standard di qualitd Carta del servizi Direzione Generale una tantum ed entro 15 gg da approvazioni
Art. 32 D.Lgs. 33/2013 Settere Rapporti con il Pubblico modifiche.,
Costi contabilizzati Prospetti 3 e 9 diBilancio Area Amministrativa Contabile annuale (entro 15 gg da approvazione bilancio
Art, 10 D.Lgs. 33/2013 consuntivi)
Art. 32 D.lgs. 33/2013
16 | Pagamenli dell'amministrazione

Art. 4-bls, co. 2 D.Lgs. 33/2013
Dati sui pagamenti

(da pubblicare in taballa)

Dati sui propri pagamentiin relazione alla
tipologia di spasa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Area Amministrativa Contabile

trimestrale (in fase di prima attuazione semestrale)

uoa slotama Quallt
UOG DIBERGAMO W' bzan 37 4
UOG EONDRO 2 seenF

> Operativa di
o Operativa di Le

sedle Legale: Via Mazzinl, 32/A - 24128 B8
e Vi A 324
o Vit G

‘s Oparativa di Sondrio Fiasz:

L 24128 B
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R 5

Indicatare di tempestivits del
Art. 33 D.1gs. 33/2013

indicatore di tempestivita per beni servizi
prestazioni professionalie
forniture,

Area Amministrativa Contabile

trimestrale o riassuntivo annuale.

Ammontare complessivo debiti e numere
imprese creditrici

Area Amministrativa Contabile

Annuale {entro 31/01)

IBAN e pagamenti informatici
Art. 36 D.Lgs. 33/2013

Iban Conti Correnti su cuiinquilini possono
effettuare bonifici.

Area Amministrativa Contabile

17 QOpere Pubbliche
Attidi programmazione delle opere Piano Trignnale Area Tecnica entro 30 ee. da approvazione
pubbliche Relazione Area Tecnlca Bilancio Preventivo
Art. 38 co. 2 e 2bis D.Lgs. 33/2013
Art. 21 co. 7 D.Lgs. 50/2016
Art. 29 D.Les. 50/2016
Tempi costi e Indicatori di Per gli interventi ultimati cccorre fornire: Area Tecnica tempestivo
realizzazione tempi;
delle opere pubbliche costi unitari {costi a metro quadro diSlp o dato
Art, 38 co. 2 D.Igs. 33/2013 equivalente).
Pianificazione e governo del Accordi di Programma con valenza di carattere Direzione Generale tempestivo
18 | territorio urbanistico
Art. 39 D.Lgs. 33/2013
Aree Interessate
2oy Ogni informazione o studio realizzato avente
Informazioni ambientali ) Entro 15 giornl dalla ricezione dell'informazione o
19 Art. 40 D.Las. 33/2013 attinenza con I'ambiente, la salute e la
- Lgs. Ciiirerza Area Tecnica - Responsabile Tecnlco dalla formalizzazione dello studio.
’ Amlanto
Provvedimentl straordinari o di emergenza Aree Interessate entro 15 glornl dall'assunzione del provvedimento
Interventi straordinari e di adottatiin deroga alla norma a fronte di
20 emergenza calamitd naturali efo di eventi imprevedibilie
Art. 42 D.Lgs. 33/2013 calamitosi, con indicazione degli eventuali atti
amministrativi o giurisdizionall ricevuti.
21 Allri contenuti

Prevenzione della Corruzione

Art, 10 co. 8 lett. a) D.lgs. 33/2013
Art. 43 co. 1 D.Lgs. 33/2013

Art. 1co. 3 L. 190/2012

Art. 1co. 8 L. 190/2012

Art. 1co. 14 L. 190/2012

Art. 18 co. 5D.Lgs. 39/2013

Piano triennale per la prevenzione della RPCT Annuale (entro i1 30/01)1
corruzione e della trasparenza e suoi allegati.
Responsabile della prevenzione della Prasidenza tempestivo

corruzione e della trasparenza(art, 43, comma
1D.lgs. n. 33/2013).

Segreteria di Presidenza

Relazione del Responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati deli'attivita
svolta (art. 1, c. 14 L. 190/2012).

RPCT

Annuale (entro il 15/12)

Attidi accertamento delle viclazioni delle
disposizioni di cui al D.Lgs.
39/2013 {art. 18 ¢. 5 D.Lgs. 38/2013),

RPCT

tempestivo

Accesso civico

Art. 5co. le20.1gs.33/2013
Art. 2 co. 9-bis L. 241/90
Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Accesso civico “semplice” concerngnte dati
documenti e informazioni soggettia
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui @ presentata
la richiesta di accesso civico, nonché modalitd
per l'esercizio di tale diritto, con indicazione
del recapiti telefonici e delle casel'e di posta
eleltronica istituzionale e nome del titolare del
potere sostitutivo, altivabile nef casidi ritardo
o mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale.

Accesso civico "generalizzato” concernante
dati e documenti ulteriori

Nomi uffici competenticui & presentatala
richiesta di accesso civico, nonché modalitd
per l'esercizio di tale diritto, con indicazione
deirecapiti telefonicl e delle caselle di posta
istituzionale.

Reglstra degliaccess|
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e

RPCT

Direzione Generale
Segreteria di Direzione

Direzione Generale
Segreteria di Direzione

Tempestive

Tempestivo

Tempestivo

Sede Legale: Via
Scde Operativa oi Berg
Scde Operativa di Lecco Vit ©
Seds Operativa ol Sondrio P

> L

tazxzini,

- T4 C
23100 SON

e PUIVA 00226130164
= « i
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N
generalizzato) con indicazione dell'oggetto e
della data della richiesta nonché del relative
esito con la data della decisione.
Dati ulteriori ODV e Collegio dei Sindacij tabella con: Direzione Generale Entro entra glorni da attribuzione Incarico
Art. 7-bis co. 3 D.Lgs. 33/2013 - estremi conferimento incarico; Servizi GeneralidiDirezione
Art. 1co. 9 lett. f) L. 190/2012 -CV;
-compenso;

- incarichi/cariche in privato finanziato da PA
- conflitto interesse

Responsabili del dati, titolari della veridicita e della loro trasmissione all'RPCT sono i Responsabili delle Aree indicate. Uindicazione ulteriore di Settori subordinati dl riferimento & ai soli finl

organizzativi internl,

Responsabili dei dati, titolari della veridicitd e della loro trasmissione all'Area Appalti oltre il Responsabile dell’Area sono anche i singo!i R.U.P. eventualmente nominati dall'Azlenda,

Per I'adeguamento di alcune sezioni del sito si attende I'emanazione delle Linee Guida Anac per gli Enti Pubblici econemici.

Sede Legale: Via Mazzinl, 32/A

Scelo Operativa di Beigamo Vi Al

Sede Operativadi Lecco Vit G

Sode Operafiva dl Sondrlo Piar
vaa oo
UOGODIB
VoG Otech
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