
 
 

Provvedimento del Presidente n. 38 in data 8 agosto 2025 

 

Modifica del Programma triennale dei lavori pubblici 2025-2027 e modifica ed 

aggiornamento del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2025-2027 

approvati con Provvedimento del Presidente n. 19/2025. 

 

il Presidente 

Richiamati: 

- il proprio Provvedimento n. 51 del 20/12/2024 con il quale sono stati adottati i 

Programmi triennali dei lavori pubblici 2025-2027 e degli acquisti di beni e servizi 

2025-2027 e i relativi elenchi annuali;  

- il proprio Provvedimento n. 11 in data 24/02/2025 con il quale sono stati approvati i 

Programmi triennali dei lavori pubblici 2025-2027 e degli acquisti di beni e servizi 

2025-2027 e i relativi elenchi annuali; 

- il proprio Provvedimento n. 19 in data 15/05/2025 di aggiornamento del Programma 

triennale dei lavori pubblici 2025-2027 e modifica del Programma triennale degli 

acquisti di beni e servizi 2025-2027 e i relativi elenchi annuali; 

Premesso che: 

- sono pervenute proposte e richieste rispetto ai programmi approvati: 

1) da parte del Direttore Generale, Cav. Dr. Corrado Pietro Attilio Della Torre: 

il Ministero dell’Università e della Ricerca ha approvato, con Decreto n. 481 del 

26/02/2024, l’acquisizione della disponibilità di nuovi posti letto presso alloggi o 

residenze per studenti delle istituzioni della formazione superiore, in attuazione 

della Riforma 1.7 -“Alloggi per gli studenti e riforma della legislazione sugli alloggi 

per gli studenti” prevista dalla Missione 4, Componente 1 “Potenziamento 

dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido all’università” del Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza a titolarità del Ministero dell'università e della 

ricerca, dell’articolo 1-bis della Legge 14 novembre 2000, n. 338 e del Decreto 

Ministeriale 27 dicembre 2022, n. 1437; gli interventi finanziati nell’ambito del 

decreto concorrono al conseguimento del target PNRR M4C1-30 in scadenza al 

30 giugno 2026, che prevede la creazione di 60.000 posti letto aggiuntivi. 

ALER Bergamo Lecco Sondrio intende intercettare tali fondi, affidando i lavori e la 

gestione dei n. 74 posti letto, da reperire nei n. 25 alloggi sfitti per carenze 

manutentive ubicati nel comune di Bergamo nel quartiere Celadina, da realizzare 



 
 

mediante il contratto di Concessione e traslazione del rischio operativo ai sensi 

dell’art. 177 del Codice. La concessione prevede, con la stipula della convenzione, 

l’esecuzione degli interventi e la gestione per almeno 12 anni dell’assegnazione 

dei posti letto per gli studenti dell’università, la riscossione dei canoni (in quota 

parte ad ALER), delle spese di manutenzione e di quelle condominiali. Tale 

intervento dovrà essere a costo zero per ALER Bergamo Lecco Sondrio, durante 

tutta la durata della concessione. 

PROPOSTA DI INSERIMENTO DEL SEGUENTE INTERVENTO: 

- ristrutturazione edilizia su alloggi di proprietà da destinare ad housing 

universitario – Q.re Celadina: 

• Bergamo Via Celadina, n. 19/41 

• Bergamo Via M. Misma, n. 2/8 

• Bergamo Via M. Grigna, n. 3/7 

identificato con CUP B13E25000190008, per l’importo complessivo stimato in 

euro 2.793.948,36, a valere per euro 1.477.532,84 su risorse derivanti da 

entrate aventi destinazione vincolata per legge e per euro 1.316.415,52 su 

finanziamenti privati.  

2) Da parte dell’Arch. Valeria Motta, RUP dell’intervento:  

con determinazione DG n. 465 del 18/09/2024 ALER Bergamo Lecco Sondrio ha 

aderito alla Manifestazione d’Interesse approvata con Decreto n. 10448 del 

10/07/2024 con il progetto di superamento delle barriere architettoniche degli 

immobili di proprietà ALER in Comune di Treviglio (BG) siti in località varie – 

installazione di n. 7 impianti ascensore.  

Il progetto è risultato ammissibile a finanziamento, giusta graduatoria approvata 

con D.D.U.O. n. 1937 del 17/02/2025, pubblicata sul Bollettino Ufficiale di 

Regione Lombardia (BURL) serie ordinaria n. 8 del 21/02/2025 e trasmessa al 

MIT per l’approvazione finale in data 18/02/2025; nelle more dell’emanazione del 

decreto ministeriale di approvazione degli interventi, ALER, ai sensi del D.D.U.O.  

1937/2025, ha trasmesso a Regione Lombardia, nota ns. prot. 13729 del 

19/06/2025, la dichiarazione di accettazione del contributo e il cronoprogramma 

procedurale e di spesa degli interventi, necessari per la predisposizione dell’atto 

regionale di concessione delle risorse. Sulla scorta di una verifica dei carichi di 

lavoro del personale dell’Ufficio Tecnico e della conseguente presa d’atto della 

carenza delle risorse interne è emersa la necessità di esternalizzare il servizio di 



 
 

progettazione di fattibilità tecnico ed economica e la progettazione esecutiva 

dell’intervento de quo. 

PROPOSTA DI INSERIMENTO:  

a) dell’intervento di “superamento delle barriere architettoniche degli immobili di 

proprietà ALER in Comune di Treviglio (BG), siti in località varie – installazione 

di n. 7 impianti ascensore”, identificato con CUP B77I24000040007, per 

l’importo di euro 767.948,90 a valere per euro 500.000,00 su risorse derivanti 

da entrate aventi destinazione vincolata per legge e per euro 267.948,90 su 

stanziamenti di bilancio; 

b) dell’acquisto del servizio di progettazione di fattibilità tecnico ed economica e 

progettazione esecutiva, mediante adesione alla Convenzione “Servizi di 

progettazione – ARIA_2020_143.1R”, giusta determinazione DG n. 417 del 

3/7/2025, per un costo complessivo pari a euro 150.000,00 a valere per il primo 

anno del Programma e finanziato interamente con fondi di bilancio. Le somme 

necessarie risultano già stanziate nel quadro economico complessivo 

dell’intervento dei lavori. 

3) Da parte del Dirigente dell’Area Appalti-contratti e affari generali, Dott.ssa 

Lorella Sossi: 

3.A) ALER Bergamo Lecco Sondrio intende attuare, il processo di migrazione al 

cloud Polo Strategico Nazionale, aderendo alla Convenzione appositamente 

studiata e realizzata a favore delle PA. 

Tale soluzione consente di garantire la sovranità e la protezione dei dati sensibili, 

grazie all’attivazione dei backup multipli, tramite soluzioni di Cloud Storage, 

assicurando continuità operativa, riduzione dei rischi legati a disservizi tecnici, 

garantendo l’accesso ai dati, in qualsiasi momento. 

PROPOSTA DI INSERIMENTO DEL SEGUENTE ACQUISTO: 

- ADESIONE 10Y POLO STRATEGICO NAZIONALE SERVIZI CLOUD per 

l’importo complessivo stimato pari a euro 545.340,00, articolato in 10 anni, a valere 

interamente su stanziamenti di bilancio; 

3.B) considerata l’evoluzione delle normative ambientali e di sicurezza, ALER 

intende procedere al rinnovo del parco auto, sostituendo i veicoli più inquinanti con 

modelli a basse emissioni e dotati di tecnologia di sicurezza avanzate, che 

possono ridurre il rischio di incidenti.  

PROPOSTA DI INSERIMENTO DEL SEGUENTE ACQUISTO: 



 
 

- servizio di noleggio 5Y Flotta auto aziendale (9 veicoli) per l’importo 

complessivo stimato pari a € 340.000,00, articolato in 5 anni e a valere interamente 

su stanziamenti di bilancio. 

4) Da parte del RUP dell’intervento di sostituzione serramenti e oscuranti di 

edifici di proprietà ALER e Comunale suddiviso in 4 Lotti, Ing. Andrea Calveri: 

4.A) cancellazione ex art. 5, comma 9, lett. a) dell’all. I.5 d.lgs. 36/2023 e s.m.i. 

dell’intervento di sostituzione serramenti e oscuranti di edifici di proprietà ALER e 

comunale suddiviso in 4 lotti: lotto 4 Galbiate - Piazza Trieste 4/5 (proprietà 

comunale) identificato con CUI L00225430164202400038, di importo complessivo 

pari a euro 130.000,00, interamente finanziato con stanziamenti di bilancio;  

4.B) cancellazione ex art. 7, comma 8, lett. a) dell’all. I.5 d.lgs. 36/2023 e s.m.i. 

dell’acquisto del “servizio CSE” dell’intervento di sostituzione serramenti e 

oscuranti di edifici di proprietà ALER e comunale suddiviso in 4 lotti: lotto 4 Galbiate 

- Piazza Trieste 4/5 (proprietà comunale) di importo complessivo pari a euro 

3.443,00 interamente finanziato con stanziamenti di bilancio; 

Acquisita la proposta di assunzione del presente atto da parte del Referente della 

Programmazione, arch. Lino Antonio Saligari, che segnala come: 

− le richieste degli Uffici rientrano tutte nel novero delle tipologie di modifica e/o 

integrazione ai Programmi triennali dei lavori pubblici e degli acquisti di beni e servizi; 

− l’art. 5, comma 9 dell’all. I.5 al d.lgs. 36/2023 e s.m.i. dispone che  i programmi 

triennali di lavori pubblici sono modificabili nel corso dell'anno, previa apposita 

approvazione dell'organo competente, qualora le modifiche riguardino le fattispecie 

ivi indicate, tra le quali:  

✓ “a) la cancellazione di uno o più lavori già previsti nell’elenco annuale”; 

✓ “c) l'aggiunta di uno o più lavori per la sopravvenuta disponibilità di finanziamenti 

all'interno del bilancio non prevedibili al momento della prima approvazione del 

programma, ivi comprese le ulteriori risorse disponibili anche a seguito di ribassi 

d'asta o di economie”; 

− l’art. 7, comma 8 dell’all. I.5 al d.lgs. 36/2023 e s.m.i. dispone che i Programmi triennali 

degli acquisti di beni e servizi sono modificabili nel corso dell’anno previa apposita 

approvazione dell’organo competente qualora le modifiche riguardino le fattispecie ivi 

indicate, tra le quali: 

✓ “a) la cancellazione di uno o più acquisti già previsti nell'elenco annuale delle 

acquisizioni di forniture e servizi”; 



 
 

✓ “c) l'aggiunta di uno o più acquisti per la sopravvenuta disponibilità di 

finanziamenti all'interno del bilancio non prevedibili al momento della prima 

approvazione del programma, ivi comprese le ulteriori risorse disponibili anche a 

seguito di ribassi d'asta o di economie”; 

− l’art. 7, comma 9 dell’all. I.5 al d.lgs. 36/2023 e s.m.i. dispone che “Un servizio o un 

bene non inseriti nell‘elenco annuale possono essere realizzati quando siano resi 

necessari da eventi imprevedibili o calamitosi o da sopravvenute disposizioni di legge 

o regolamentari. Un servizio o un bene non inseriti nella prima annualità del 

programma possono essere altresì realizzati sulla base di un autonomo piano 

finanziario che non utilizzi risorse già previste tra i mezzi finanziari 

dell‘amministrazione al momento della formazione dell‘elenco, avviando le procedure 

di aggiornamento della programmazione.”; 

− negli schemi dei documenti di Programmazione triennale di lavori 2025-2027 e di beni 

e servizi 2025-2027 sono state inserite le proposte relative ai lavori e agli acquisti che 

determinano l’aggiornamento e modifica dei Programmi come sopra indicato; 

− l’inserimento dei suddetti lavori ed acquisti comporta la rideterminazione delle risorse 

necessarie alla realizzazione dei programmi come di seguito articolato: 

✓ PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2025-2027  

PRIMO ANNO: euro 4.574.000,00 (anziché euro 3.630.500,00), di cui euro 

3.364.641,00 (anziché euro 3.221.141,00) imputati a “stanziamenti di bilancio”, 

euro 609.359,00 (anziché euro 309.359,00) imputati a “entrate aventi destinazione 

vincolata per legge”, euro 500.000,00 imputati a “risorse acquisite mediante apporti 

di capitali privati” e euro 100.000,00 imputati ad “altra tipologia”, confermando la 

previsione approvata; 

IMPORTO TOTALE: euro 68.440.397,26 (anziché euro 65.008.500,00), di cui euro 

19.821.089,90 (anziché euro 19.683.141,00) imputati a “stanziamenti di bilancio”, 

euro 31.287.291,84 (anziché euro 29.309.759,00) imputati a “entrate aventi desti-

nazione vincolata per legge”, euro 16.932.015,52 (anziché euro 15.615.600,00) 

per risorse “acquisite mediante apporti di capitali privati” ed euro 400.000,00 im-

putati ad “altra tipologia”, confermando la previsione approvata. 

✓ PROGRAMMA TRIENNALE DELL’ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI 2025-2027  

PRIMO ANNO: euro 687.118,00 (anziché euro 545.918,00) interamente imputati a 

“stanziamenti di bilancio”; 

IMPORTO TOTALE: euro 5.442.850,00 (anziché euro 5.060.730,00) interamente im-

putati a “stanziamenti di bilancio”; 



 
 

− l’assunzione del presente Provvedimento sostituisce, nelle previsioni di copertura 

finanziaria, tutti gli atti autorizzativi precedentemente assunti per le singole iniziative 

indicate nei Programmi triennali dei lavori pubblici 2025-2027 e triennale degli acquisti 

di beni e servizi 2025-2027; 

Rilevato che: 

− le richieste degli Uffici rientrano tutti nel novero delle tipologie di integrazione e 

modifica ai Programmi triennali dei lavori pubblici e degli acquisti di beni e servizi; 

− si rende necessario modificare il Programma triennale dei lavori pubblici 2025-2027 

e modificare ed aggiornare il Programma degli acquisti di beni e servizi 2025-2027 e 

i relativi elenchi annuali 2025, approvati con il richiamato Provvedimento del 

Presidente n. 19 del 15/05/2025; 

− la variazione dei Programmi sarà operata attraverso l’applicativo dell’Osservatorio 

Contratti Pubblici di Regione Lombardia; 

− l’approvazione dei relativi progetti e l’individuazione delle modalità di scelta del 

contraente con determinazione a contrarre prima dell’indizione della gara saranno 

definite a cura dei RUP competenti nei limiti delle risorse stanziate; 

− gli artt. 5 e 7 dell’all. I.5 al d.lgs. 36/2023 e s.m.i. dispongono che le modifiche ai 

Programmi sono soggette agli obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale e nella 

banca dati nazionale dei contratti pubblici; 

− la delibera ANAC n. 582 del 13/12/2023 dispone che “la pubblicazione dei Programmi 

triennali dei lavori pubblici e dei Programmi triennali delle forniture e servizi sulla 

BDNCP, ai fini di trasparenza, ai sensi del comma 1 dell’art. 28 e del comma 4 dell’art. 

37 del Codice, continuerà ad essere effettuata attraverso la piattaforma Servizio 

Contratti Pubblici (SCP) del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, di cui all’art. 

223, comma 10 del Codice. Saranno quindi mantenute, anche dopo il 31/12/2023, le 

modalità di comunicazione in essere, dal momento che la piattaforma SCP è 

conforme alla disciplina di cui all’art. 26 del Codice ed è da considerarsi inclusa 

nell’ambito dell’ecosistema di approvvigionamento digitale di cui all’art. 22, comma 

1.”; 

− l’art. 38 del d.lgs. 33/2013 e ss.mm.ii. dispone che “Fermi restando gli obblighi di 

pubblicazione di cui all'articolo 37 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto 

legislativo 21 giugno 2023, n. 36, le pubbliche amministrazioni pubblicano 

tempestivamente gli atti di programmazione delle opere pubbliche, nonché le 

informazioni relative ai tempi, ai costi unitari e agli indicatori di realizzazione delle 

opere pubbliche in corso o completate. Le informazioni sono pubblicate sulla base di 



 
 

uno schema tipo redatto dal Ministero dell'economia e delle finanze d'intesa con 

l'Autorità nazionale anticorruzione, che ne curano altresì la raccolta e la pubblicazione 

nei propri siti web istituzionali al fine di consentirne una agevole comparazione.”; 

− si procederà alla pubblicazione dei Programmi sul profilo aziendale, sul sito 

informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e dell’Osservatorio 

utilizzando la piattaforma web; 

Acquisiti agli atti il parere favorevole del Direttore Generale, Cav. Dr. Corrado Pietro 

Attilio Della Torre, del Dirigente Vicario dell’Area Tecnica, ing. Massimo Ruotolo, del 

Dirigente dell’Area Appalti-Contratti e Affari Generali, dott.ssa Lorella Sossi e del 

Dirigente dell’Area Amministrativa, dott.ssa Mariagrazia Maffoni, in merito alla regolarità 

del presente atto sotto i profili di competenza; 

Visti: 

− l’art. 37 del d.lgs. 36/2023 e s.m.i.; 

− l’allegato I.5 al d.lgs. 36/2023 e s.m.i.; 

− l’art. 5 dello Statuto aziendale, che disciplina le competenze in capo al Presidente 

D E L I B E R A 

1. di approvare, per le motivazioni espresse nelle premesse che qui si intendono 

integralmente richiamate, la modifica del Programma triennale dei lavori pubblici 

2025-2027 e la modifica ed aggiornamento del Programma degli acquisti di beni e 

servizi 2025-2027 approvati con Provvedimento del Presidente n. 19/2025, di cui ai 

seguenti elaborati, allegati quali parti integranti e sostanziali del presente 

Provvedimento: 

✓ SCHEMA SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 

2025/2027 - QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE 

DEL PROGRAMMA 

✓ SCHEMA SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 

2025/2027 – ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA 

✓ SCHEMA SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 

2025/2027 – INTERVENTI RICOMPRESI NELL’ELENCO ANNUALE 

✓ SCHEMA SCHEDA G: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI 

E SERVIZI 2025/2027 - QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA 

REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 



 
 

✓ SCHEMA SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E 

SERVIZI 2025/2027 - ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA 

che si articolano come segue: 

➢ INSERIMENTO EX ART. 5 COMMA 9 LETT. C) DELL’ALL. I.5 AL D.LGS. 

36/2023 E S.M.I. DEI SEGUENTI INTERVENTI: 

1) ristrutturazione edilizia su alloggi di proprietà da destinare ad housing 

universitario – Q.re Celadina: 

• Bergamo Via Celadina, n. 19/41 

• Bergamo Via M. Misma, n. 2/8 

• Bergamo Via M. Grigna, n. 3/7 

identificato con CUP B13E25000190008 per l’importo complessivo stimato 

in euro 2.793.948,36, a valere per euro 1.477.532,84 su risorse derivanti da 

entrate aventi destinazione vincolata per legge e per euro 1.316.415,52 su 

finanziamenti privati; 

2) superamento delle barriere architettoniche degli immobili di proprietà ALER 

in Comune di Treviglio (BG), siti in località varie – installazione di n. 7 impianti 

ascensore – CUP B77I24000040007, per l’importo di euro 767.948,90 a 

valere per euro 500.000,00 su risorse derivanti da entrate aventi 

destinazione vincolata per legge e per euro 267.948,90 su stanziamenti di 

bilancio; 

➢ INSERIMENTO EX ART. 7 COMMA 8 LETT. C) DELL’ALL. I.5 AL D.LGS. 36/2023 

E S.M.I. DI ACQUISTO “CONNESSO” non computato ai fini della quantificazione 

delle risorse complessive del programma triennale degli acquisti di beni e servizi 

per l’esternalizzazione delle funzioni di progettazione di fattibilità tecnico ed 

economica e progettazione esecutiva dell’intervento di superamento delle barriere 

architettoniche degli immobili di proprietà ALER in Comune di Treviglio (BG), siti in 

località varie – installazione di n. 7 impianti ascensore 

➢ INSERIMENTO EX ART. 7, COMMA 9 DELL’ALL. I.5 AL D.LGS. 36/2023 E S.M.I. 

DEI SEGUENTI ACQUISTI: 

1) ADESIONE 10Y POLO STRATEGICO NAZIONALE SERVIZI CLOUD per 

l’importo complessivo stimato pari a euro 545.340,00, articolato in 10 anni, a valere 

interamente su stanziamenti di bilancio; 

2) servizio di noleggio 5Y Flotta auto aziendale (9 veicoli) per l’importo 

complessivo stimato pari a euro 340.000,00, articolato in 5 anni e a valere 

interamente su stanziamenti di bilancio. 



 
 

➢ CANCELLAZIONE EX. ART. 5 COMMA 9 LETT. A) DELL’ALL. I.5 AL D.LGS. 

36/2023 E S.M.I. dell’intervento di sostituzione serramenti e oscuranti di edifici di 

proprietà ALER e comunale suddiviso in 4 lotti: lotto 4 Galbiate - Piazza Trieste 4/5 

(proprietà comunale) identificato con CUI L00225430164202400038 di importo 

complessivo pari a euro 130.000,00 interamente finanziato con stanziamenti di 

bilancio; 

➢ CANCELLAZIONE EX. ART. 7 COMMA 8 LETT. A) DELL’ALL. I.5 AL D.LGS. 

36/2023 E S.M.I. dell’acquisto del “servizio CSE” dell’intervento di sostituzione 

serramenti e oscuranti di edifici di proprietà ALER e comunale suddiviso in 4 lotti: 

lotto 4 Galbiate - Piazza Trieste 4/5 (proprietà comunale) di importo complessivo 

pari a euro 3.443,00 interamente finanziato con stanziamenti di bilancio; 

2. di approvare la rideterminazione delle risorse necessarie alla realizzazione dei 

programmi come di seguito articolata: 

✓ PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2025-2027  

PRIMO ANNO: euro 4.574.000,00 (anziché euro 3.630.500,00), di cui euro 

3.364.641,00 (anziché euro 3.221.141,00) imputati a “stanziamenti di bilancio”, 

euro 609.359,00 (anziché euro 309.359,00) imputati a “entrate aventi destinazione 

vincolata per legge”, euro 500.000,00 imputati a “risorse acquisite mediante apporti 

di capitali privati” ed euro 100.000,00 imputati ad “altra tipologia”, confermando la 

previsione approvata; 

IMPORTO TOTALE: euro 68.440.397,26 (anziché euro 65.008.500,00), di cui euro 

19.821.089,90 (anziché euro 19.683.141,00) imputati a “stanziamenti di bilancio”, 

euro 31.287.291,84 (anziché euro 29.309.759,00) imputati a “entrate aventi desti-

nazione vincolata per legge”, euro 16.932.015,52 (anziché euro 15.615.600,00) 

per risorse “acquisite mediante apporti di capitali privati” ed euro 400.000,00 im-

putati ad “altra tipologia”, confermando la previsione approvata. 

✓ PROGRAMMA TRIENNALE DELL’ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI 2025-2027  

PRIMO ANNO: euro 687.118,00 (anziché euro 545.918,00) interamente imputati a 

“stanziamenti di bilancio”; 

IMPORTO TOTALE: euro 5.442.850,00 (anziché euro 5.060.730,00) interamente im-

putati a “stanziamenti di bilancio”; 

 

 

 

 



 
 

 

 

3. di demandare al Referente per la redazione dei Programmi triennali, arch. Lino 

Antonio Saligari e alla struttura di supporto, Responsabile dell’Ufficio Segreteria 

Tecnica, dr.ssa Barbara De Pedrini, l’elaborazione delle schede dei Programmi 

triennali dei lavori pubblici e degli acquisti di beni e servizi qui approvati, da redigersi 

ai sensi del d.lgs. 36/2023 e s.m.i., e la loro pubblicazione sul profilo web dell’Azienda 

e sul sito del Ministero e dell’Osservatorio Regionale dei Contratti Pubblici, 

unitamente al presente Provvedimento; 

4. di dare atto che l’approvazione dei singoli progetti inseriti nella prima annualità dei 

Programmi avverrà mediante determinazione a contrarre, prima dell’indizione della 

gara, a cura dei Responsabili competenti sulla base della struttura organizzativa 

aziendale. 

 

il Presidente 
Ing. Corrado Zambelli 

Documento informatico sottoscritto con firma digitale 
(art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005) 
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