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PUBLIC SECTOR COMPARATOR (PSC)

Oggetto: Analisi comparativa delle proposte di Partenariato Pubblico-Privato (PPP) per la gestione degli
Ambiti 1 e 2 - Pavia

1. Finalita del PSC

Il presente PSC & volto a valutare la convenienza economica e gestionale delle proposte di Partenariato
Pubblico-Privato {PPP) presentate da IM HOME S.R.L. per la gestione di alloggi universitari, rispetto
all'alternativa di gestione interamente pubblica da parte di ALER, al fine di identificare la soluzione piu
vantaggiosa per I'Ente pubblico.

2. Scenari a Confronto
Scenario A — Gestione unitaria Ambitile 2

» Posti letto: 71 (72% in camera singola)

¢ Finanziamento PNRR: £ 1.527.992

¢ Costo e gestione dell’'intervente a carico Promotore: € 1.614.807
e EBITDA 10 anni: € 1.912.473 {60% al Promotore, 40% ad ALER)

e VAN:€£1.415.861,75

e EBITDA netto Promotore: £ 678.178

+ Efficientamento energetico: Incluso

Scenario B — Solo Ambito 1

e Posti letto: 39 (100% in camera singola)

s Finanziamento PNRR: € 778.700

+ (Costo e gestione dell'intervento a carico del Promotore: € 868.983
s EBITDA 10 anni: £ 1.073.660 (60% al Promotore, 40% ad ALER)

« VAN:€795.218,09

¢ EBITDA netto Promotore: € 273.662

» Efficientamento energetico: Incluso

Scenario C— Solo Ambito 2

e Posti letto: 32 {38% in camera singola)

» Finanziamento PNRR: £ 0,00

e Costo e gestione dell'intervento a carico ALER: € 813.907

» EBITDA 10 anni: € 1.017.384 (80% ad ALER, 209 a Promgtore ipotetico)
¢ EBITDA netto ALER: £ 257.401

s Efficientamento energetico: Escluso



3. Analisi Comparativa

Scenari Postiletto = Quota posti Costi a carico EBTDAALER Efficentame
n. letto singoli ALER € nto
% Energetico
Scenario A (PPP Ambiti 1+2) 71 72% 0 764.989 incluso
Scenario B (PPP Ambito 1) 39 100% 0 429.464 incluso
Scenario C (Gestione Pubblica Ambito 2) 32 38% 813.907 257.401 escluso

4, Conclusioni

L'analisi del PSC evidenzia come:

Lo Scenario A (gestione unitaria in PPP) rappresenti la soluzione pil efficiente e sostenibile, sia per il minor
impatto economico per ALER (nessun costo diretto), sia per il maggior ritorno economico netto e la possibilita
di valorizzare maggiormente gli immobili tramite efficientamento energetico.

Lo Scenario B, pur piu limitato in termini di capienza, mantiene un buon equilibrio tra investimento privato e
benefici per ALER.

Lo Scenario C appare meno conveniente, sia per l'assenza di finanziamenti PNRR sia per 'onere economico
interamente a carico di ALER, senza benefici di efficientamento. In particolare, questo scenario - che prevede
il totale accollo dei costi a carico di ALER - nonostante la partecipazione diretta ai ricavi generati dall'attivita,
comporta un maggiore livello di rischio iniziale a causa del costo di ristrutturazione. Inoltre, come gia detto,
le entrate complessive risultano in termini di valore attuale netto inferiori rispetto a quello dello scenario di
concessione a ETR.

5. Raccomandazione e conclusioni

Alla luce dei dati tecnici ed economici, si raccomanda l'adesione al Partenariate Pubblico-Privato per la
gestione unitaria degli Ambiti 1 e 2, in quanto rappresenta la soluzione pil vantaggiosa sotto il profilo
finanziario, gestionale
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